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REPUBLIQUE DU CAMERDUN ~= REPUBLIC OF CAMEROON

Paix-Travail-Patrie ‘_,—" ?ﬂ-—»‘_\,‘ Peace-Work-Fatherland
______ ‘i ] } -
MIMISTERE DE L’EAU ET L'ENERGIE ‘\% : i MINISTRY OF WATER RESOURCES AND ENERGY

*

..-"f,g
000034571 %@_ __
N°__ /7 2026/MINEE/SG/DAG/SD % Yaounds, A7 ju 202

LE MINISTRE
A
MONSIEUR MANDATAIRE DU GROUPEMENT
SICAF ET HYDREOLE (+237) /699 652 331
-DOUALA-

Objet : Lettre invitation & soumissionner & I'Appel d'Ofires
National pour le recrutement d'un Consultant chargé
de la réalisation de I'Audit technique et financier de
'aménagement hydroélectrigue de Bini a Warak au
Cameroun.

Monsieur le Mandataire,

Jai "monneur de vous informer que vous avez €8 pré-qualifié pour le projet cité en
référence, et gue vous étes par conséquent admis 3 soumissionner au présent Appe! d'Offres
National Restreint.

Je vous invite dés lors, ainsi que [es autres concurrents préqualifids, a soumissionner
pour F'exécution du marche retatif au projet cité en référence.

Le dossier de consultation peut &tre obtenu aux heures ouvrables au Ministere de I'Eau
et de I'Energie, Direction des Affaires Générales, Service des Marchés Pubiics, immeuble
interministarial n°1 sis a la poste centrale 3éme étage porte 03712 dés publication du présent
av's contre orésentation d'une quittance de versement au Trésor Public d'une somme non
remboursab:e de cinquante mille (50 000) F.CFA, renrésentant les frais d'achat du dossier.

La soumission &tant en ligne. l'offre enregistrée sur cle USB ou CD/DVD. devra ére
ramise sous pli scelié avec l'indication claire et lisible « copie de sauvegarde » au Service des
Marchés Publics du MINEE. porte 03T12. sis au 3&éme étage ce l'immeuble ministériel n*1 au
plus tard ie 12 AT Ao 4 10 neuras accompagrée d'une caution de soumission dun
montan: d'un million (1 000 000) francs CFA . daté st umbrég au tarif en vigueur asscrt du
récépissé de consignation delivré par la CDEC acquitié a la main. délivré par un organisme cu
Lra institution financiére agréée par e Ministre en charge dss finances pour émstirs les
cau~ons dars le domaine des marchés puolics. Les ofires adm nistratives et techmaues seront
ouvenas en présence des représentants des soumissionnairas qui souhaitent assister a
“guverture des plis.

Lz prasente ietre d'invization a5t 2Cr@ssée 2ux candi

2pres !

a5 ‘nscrits sur la liste restraire O
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TS DES RIS
%@@@@_‘mg“w R T R e
BP. 12134 Doual
1 AUDITEC FOIRIER CONSULTING SARL Telephone : (237) 233 42 04 34/ 699
72 78 62/676930983
BP 3737 Douala Tél : (+237) /699 652

331
Groupement BRAINSTORM CONSULTING, _.. .
MOORE, LABOGEXP Tél : 699 91 78 71/699 85 05 94

Les candidats de cette liste restreinte ne peuvent pas s‘associer en groupement entre
eux. Les prestataires sont appelés a soumissionner pour le lot unique.

Veuillez avoir I'obligeance de nous faire savoir des réceptions de la présente lettre que
vous I'avez recu et si vous aurez & soumissionner dans un délai maximum de sept (07) jours, a
I'adresse ci-aprés : Ministére de I'Eau et de I'Energie, Service des Marchés Publics, 3iéme étage
de la Tour Immeuble Ministériel N°1 porte N°03T12 (Tél. : 222 230013).

Veuillez croire, Monsieur le Mandataire, en I'assurance de ma considération

distinguée. /- )
Yaoundég, le 17 I 2026

2 Groupement SICAF et HYDREOLE

Ministre de ['Eau et de ['Energ
y (Maitre d'Ouvrage)

Ampliations :

MINMAP (pour information) ;

ARMP (pour publication et archivage) ;
Président CIPM/MINEE (pour information) ;
DAG/SMP (pour archivage) ;

Affichage (pour information).
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN - REPUBLIC OF CAMERQON

Paix-Travail-Patrie __.-"' : C"x\ Peace-Work-Fatherland
MINISTERE DE.L-';I;\-U-ET L’ENERGIE ‘*( 4 ',ii MINISTRY OFWATEF;-R-.E-S-O-URCESAND ENERGY
| e < g
00003432 ,,06mmeesserdKorso e vaounds, B T L 2020
LE MINISTRE
A

MONSIEUR MANDATAIRE DU GROUPEMENT
BRAINSTORM CONSULTING, MOORE, LABOGEXP
TEL : 699 91 78 71/699 85 05 94

Objet :  Lettre invitation & soumissionner a I'Appel d’Offres
National pour le recrutement d’un Consultant chargé
de 1a réalisation de I'Audit technique et financier de
I'aménagament hydroélectrique de Bini & Warak au
Cameroun.

Monsieur le Mandataire,

Yai 'honneur de vous informer que vous avez été pré-qualifié pour le projet cité en
référence, et que vous &tes par conséquent admis 3 soumissionner au présent Appel d'Ofires
National Restreint.

Ja vous invite dés lors, ainsi que les autras concurrents préqualifiés, & soumissionner
pour l'exécution du marché reletif au projet cité en référence.

Le dossier de consultation peut étre obtenu aux heures ouvrables au Ministere de 'Eau
et de I'Energie, Direction des Affaires Générales, Service des Marchés Publics, immeuble
interministériel n°1 sis & la poste centrale 3éme étage porte 03T12 dés pubiication du present
avis contre présentation d’une quittance de versement au Trésor Public d'une somme non

remboursable de cinquante mille (50 000) F.CFA, représantant les frais d'achat du dossier.

{a soumission etant en igne, |offre enregistrée sur cié USB ou CD/DVD. devra étre
remise sous pli scellé avec l'indication claire et lisible « copie de sauvegarde » au Service des
Marchés Publics du MINEE. porte 03T12. sis au 3éme étage de I'immeuble ministériel n°1 au
o:us tard le 42 MuT. 2026 . a 10 heures accompagnée d'une caution de soumission d'un
montant 4 un million (1 000 000) francs CFA . daté et timbree au tarif en vigueur assorti du
racégissé de consignation délivré par la CDEC acquitte a la main. délivré par un crganisme ou
une instiution financidre agréée par le Minisire en cnarge des finances pour émetire ies
cautions dans le domaine des marchés publics. Les offres administratives et iechnigues seront
guvertes en présence des représentants des soumissicnnaires qui souhaitent assister 2
i ouveriure des plis.

L2 prasente ietire ¢'invitation est adressée aux candidats inscrits sur ia liste restreinte di-

aprés :

EOURIRIESS

1 AUDITEC FOIRIER CONSULTING SARL BP. :2:34 Douzala




Telephone : (237) 233 42 04 34/ 699
72 78 62/676930983

BP 3737 Douala Tél : (+237) /699 652
331

Groupement BRAINSTORM CONSULTING, . -
MOORE, LABOGEXP T8l : 699 91 78 71/699 85 05 94

Les candidats de cette liste restreinte ne peuvent pas s'associer en groupement entre
eux. Les prestataires sont appelés a soumissionner pour le lot unique.

Veuillez avoir 'obligeance de nous faire savoir des réceptions de la présente lettre que
vous l'avez recu et si vous aurez a soumissionner dans un délai maximum de sept (07) jours, a
'adresse ci-aprés : Ministére de I'Eau et de I'Energie, Service des Marchés Publics, 3iéme étage
de la Tour Immeauble Ministériel N°1 porte N®03T12 (Tél. : 222 230013).

Veuillez croire, Monsieur le Mandataire, en I'assurance de ma considération
distinguée. /-

2 Groupement SICAF et HYDREOLE

3

Yaounds, le 17 n_oms

inistre de I'Fau et de I'Energ,
X (Maitre dOuvrage)
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Ampliations :

MINMAP (pour information) ; =S
ARMP (pour publication et archivage) ;

Président CIPM/MINEE (pour information) ;

DAG/SMP (pour archivage) ;

Affichage {pour information).
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN iy REPUBLIC OF CAMEROON

Paix-Travail-Patrie ;f’ f Peace-Work-Fatherland
...... i . ! - -
MINISTERE DE L'EAU ET L'ENERGIE 5\ QC A MINISTRY OF WATER RESOURCES AND ENERGY

| N
: _
00003451, 2026/M[NEE/SG/Q%/SDI§KVS% vaounde, 11 WL 0

LE MINISTRE
A
MONSIEUR LE DIRECTEUR GENERAL DE
L’ENTREPRISE AUDITEC FOIRIER CONSULTING
SARL (237) 2334204 34/ 6997278
62/676930983
-DOUALA-

Objet : Lettre invitation & soumissionner & I"Appel d'Offres
National pour le recrutement d'un Consuliant chargé
de la réalisation de I'Audit technique et financier de
'aménagement hydroélectrique de Bini & Warak au
Cameroun.

Monsieur le Directeur Général,

Jai Fhonneur de vous informer que vous avez été pré-qualifié pour le projet cité en
r&%rence, et que vous étes par conséquent admis a soumissionner au présent Appel d'Offres
National Restreint.

Je vous invite dés lars, ainsi que las autres concurrents préqualifiés, a soumissionner
pour I'exécution du marché refatif au projet cité en référence.

Le dossier de consuitation peut &tre obtenu aux heures ouvrables au Ministere de I'Eau
at de VEnergie, Direction des Affaires Générales, Service des Marchés Publics, immeuble
:rarministériel N1 sis & la poste centrale 3éme stace porte 03T12 dés publication du présent
avis contre présentation d'une quittance de versement au Trésor Public d'une somme non

remboursable de cinquante mille (50 00Q) F.CFA, représentant les frais d'achat du dossier.

La soumission &tant en ligne. 'offre enregistrée sur clé USB ou CD/DVD. devra étre
remise sous pi° scelié avec !indication claire et lis.die « copie de sauvegarde » au Service des
Marchés Publics du MINEE. porte 03T12. sis au 3&me etage de limmeuble ministériel n°1 au
olus tard le ..'7‘1.3..;011.1... mA" . a 10 heuras accompagnée d'une caution de soumission d un
~omtant d'un million (1 000 000) francs CFA . daté et timbrée au tarif en vigueur assorti du
-scépissé de consignation délivré par la CDEC acquitté a la main. délivre par un organisme ou
_~e instivtion financiére agréée par le Ministre en charge des finances pour émetire les
cautions dans ie domaine ges marches publics. Les ofires administratives et tecnniques seron:
suverias en présence ¢as représentants des scumissionnaires qui sounaiient assister a
i guveriure des clis.

O . et em o .
~,=asion 25t acrassae aux candidatls inscrits sur'd 58 resrainie <
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L PREGUAUIRES. - f e

1 AUDITEC FOIRIER CONSULTING SARL Téléphone : (237) 233 42 04 34/ 699
72 78 62/676930983
8P 3737 Douala Tél : (+237) /699 652
331

2  GROUPEMENT SICAF ET HYDREOLE

, GROUPEMENT BRAINSTORM 1.4t . 699 91 78 71/699 85 05 94

CONSULTING, MOORE, LABOGEXP
Les candidats de cette liste restreinte ne peuvent pas s'associer en groupement entre
eux. Les prestataires sont appelés a soumissionner pour le tot unique.

Veuillez avoir 'obligeance de nous faire savoir des réceptions de la présente lettre que
vous l'avez recu et si vous aurez a soumissionner dans un délai maximum de sept (07) jours, a

'adresse ci-aprés : Ministére de I'Eau et de I'Energie, Service des Marchés Publics, 3iéme étage
de la Tour Immeuble Ministérie! N°1 porte N°03T12 (Tél. : 222 230013).

Vetiliez croire, Monsieur le Directeur Général, en l'assurance de ma considération

distinguee. /- 47 ;J_f 08
un

Yaoundg, le

inistre de I'’Eau et de ['Energ.
raRosy, (Maitre dOuvrage)

0

Ampliations :

MINMAP (pour information) ;

ARMP (pour publication et archivage) ;
Président CIPM/MINEE (pour information) ;
DAG/SMP (pour archivage) ;

Affichage (pour information).
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PIECE N°1 : AVIS D'APPEL D'OFFRES
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HEPUBLIQUE DU CAMEROUN = Lo ~  REPUBLIC OF CAMERGON
23 x=Travai- Patre Poace-Work- Fatherlang

MINISTERE DE L'EAU
ET DE L'ENERGIEJCV'

MINISTRY OF WATER RESOURCES AND
ENERGY

RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER
DD 00660989 rummineeciPmiz026 17 209

FOR THE RECRUITMENT OF A CONSULTANT TO CONDUCT THE TECHNICAL AND
FINANCIAL AUDIT OF THE BINI A WARAK HYDROELECTRIC DEVELOPMENT PROJECT IN
CAMEROQON. IN EMERGENCY PROCEDURE

FINANCING : MINEE'S PUBLIC INVESTMENT BUDGET, 2026 FINANCIAL YEAR
CONTRACTING AUTHORITY : MINISTER OF WATER AND ENERGY
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< débute. )
l 14). Les Candidats doivent s'informer des conditions locaies et en tenir compte dans I'établissemnent de l]
i‘_ leur progsition. Pour chtenir des infarmations de premiére main sur la mission et les conditions locales, il 'll
4 est recommandé aux Candidats, avant de soumetire une proposition, d'assister a Ia conierence
‘ oréparatoire aux propositions, si le RPAQ en prévoit une. Mais participer & ce genre de réunicn n'est pas l]
1 obligatoire. Les candidats ou leurs représentants doivent contacter les responsabies mentionnés dans le >
ll‘ RPAQ pour organiser une visite ou obterir des renseignements complémentaires sur la corfarence ’1]
'. préparatoire. Les Candidats ou leurs représentants doivent faire en sorte que ces responsables soient ]]
4 avisés de leur visite en temps voulu pour pouvoir prendre les dispositions appropriees. b,
II‘ 1.5). Le Maitre d'Ouvrage foumnit les informations spécifiees dans les Termes de Référence, aide le J]
l] Prestataire a obtenir les licences et permis nécessaires a la prestation des services, et fournit en temps ]]
4 opportun les données et rapports afférents aux projets pertinents. }
l!‘ 1.6).  Veuillez noter que : gl
ll‘ i Les colts de l'établissement de la proposition et de la négociation du contrat, y compris de 1]
[l‘ la visite au Maitre d'Ouvrage, ne sont pas considérés comme des colts directs de la mission 51
4 et ne sont donc pas remboursables ; T )
E i. Le Maitre d'Quvrage n'est nullement tenu d'accepter 'une quelcong_&g?ggt‘ o )ll
Il auront été soumises. ;‘f’:} <-' = s ll
4 181 Les Prestataires fournissent des conseils professionnels objectifs fé}zgr’ﬁbéﬁiauxf En toutes P
I circonstances iis défendent avant tout les intéréts du Maitre d'Quvrage, sans faire entrer en ligne de 1]
ﬁ compte 'éventualité d'une mission ultérieure, et quiils évitent scrupuleusernent'(6p§§-itp:pssibilité de conflit b‘]
14 avec d'aures activités ou avec les intéréts de leur socigté. Les presiatzires ne dOI’VEEP;I"‘_E‘E'LS'ét_fe eng{agés 3
4 o )
B e O o N A NN N N N NN

REGLEMENT GENERAL DE L'APPEL D'OFFRES

A. GENERALITES

Articlei : Objet de la consultation

1.1). Le Maitre d'Ouvrage sélectionne un Prestataire aprés évaluation des offres soumises par les
différents prestataires, conformément & la méthode de sélection spécifiée dans le Réglement Particulier de
I'Appel d'Offres (RPAQ).

Le nom. le numéro ¢'identification et le nombre de lots faisant 'objet de I'appel d'offres figurent dans le
RPAQ.

1.2).  Les Candidats sont invités & soumettre un dossier administratif, une proposition technique et une
proposition financiére pour !a prestation des services nécessaires a l'execulion de la mission désignée
dans les Termes de Référence. La proposition servira de base aux négociations du contrat et, a terme, au
contrat signé avec le Candidat retenu. 1
1.3).  La mission sera accompiie conformément au calendrier indiqué dans les Termes de Reférenceet P
rappelé dans le RPAQ. Lorsque la mission comporte plusieurs phases, la performance du Prestataire 1]
durant une phase donnée devra donner satisfaction au Maitre d'Ouvrage avant que la phase suivanie ne ’1




pour des missions qui seraient incompatibles avec leurs obligations présentes ou passées envers d'autres
Maitres d'Ouvrages ou Maitres d'Ouvrages Délégués, ou qui risqueraient de les meltre dans fimpossibilité
d'exécuter leur tache au mieux des intéréts du Maitre d'Ouvrage.

1.5.2 Sans préjudice du caractére généra’ de cette régle, les Prestataires ne sont pas engagés dans :es
circonstances stipulées ci-apres :

a. Aucune entreprise engagée par le Maitre d'Ouvrage pour fournir des biens ou realiser des
prestations pour un projet, ni aucune entreprise qui lui est affiliée, n'est admiss & fournir des
services de conseil pour le méme projet. De la méme maniére, aucun bureau d'études engagé
pour faurnir das services de conseil en vue de la préparation ou de I'exécution d'un projet, ni aucune
entreprise qui lui est afffige, n'est admis ultérieurement & fournir des biens, réaliser des prestations,
ou assurer des services liés & sa mission initizle pour le méme projet (& mains qu'il ne s'agisse d'une
continuation de cette mission);

b. ii les prestataires, ni aucune des entreprises qui leur sont affiliées ne peuvent étre engagés pour
une mission qui, par sa nature, risque de s'avérer incompatible avec une autre de leurs missions.

1.6.3 Comme indiqué a l'alinéa (a) de la clause ci-dessus, des Prestataires peuvent &tre engagés pour
assurer des activités en avat lorsqu'il est essentiel d'assurer une certaine continuité, auquel cas le RPAO
doit faire état de cette possibilité et les critéres utilisés dans la sélection du prestataire doivent prendre en
compte la probabilité d’une reconduction. Il appartiendra exclusivement au Maitre d'Ouvrage ou
au Maitre d'Ouvrage Délégué de décider de faire exécuter ou non des activités en aval et, dans Iaffirmative,
de déterminer quel Prestataire sera engagé 4 cette fin.

Article 2 Financement
 a source de financement des Prestations-objet du présent appe! d'offres est précisée dans le RPAO.
Article 3-Principes éthiques, Fraude et corruption

3.1. Les agents re'evant du service public, les soumissionnaires et les titulaires de marché, ainsi que toute
personne intervenant & quelque titre que ce soit dans la chaine de passation, d'exécution, de contrble et de
régulation des marchés, sont soumis aux dispositions des lois et reglemenis interdisant les actes de
corruption, les manceuvres frauduleuses, les pratigues collusoires, coercitives ou obstructives, les conflits

dintéréts, les délits d'initiés et les complicites.

A cet égard, les soumissionnaires souscrivent la charte d'intégrité dont le modéle est joint en annexe du
présent Dossier d’Appel d'Offres (piéce 10).
3.2-Le Maitre d'Ouvrage exige des soumissionnaires et de ses cocontractants, qu'ils respectent les regles
d'éthique professionnelle les plus strictes durant ia passation et i exgcution de ces marchés. En veriu
de ce principe, le Maitre d'Ouvrage .
a. Définit aux fins de cette clause, les expressions ci-dessous de la fagon suivante :

i, Est coupable de “corruption” quiconque offre, donne, sollicite ou accepte directement ou
indirectement un quelcongue avantage en vue d'influencer indiment I'action d'un agent public
au cours de ['atiribution ou de I'exécution d'un marché ; )

i. Se lvre & des “manceuvres frauduleuses” quiconque déforme ou dénature des faits afin
d'influencer I'attribution ou I'exécution d'un marche ; .
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iii. “Pratiques colluscires® désignent toute forme d'entente enire deux ou plusieurs
soumissionnaires (que le Maitre d'Ouvrage en ait connaissance ou nonj qui s'entendent
dans le but de maintenir artificiellement les prix des offres a des niveaux ne correspondant
pas & ceux qui résiiteraient du jeu de ia concurrence ;

iv. “Pratiques coercitives” désignent toute forme d atteinte aux personnes ou a leurs biens ou
de menaces & leur encontre de maniére diracte ou indirecte afin d'influencer leur action au
cours de I'attribution ou ds F'exécution d'un marche.

v. « Conflit d'intérét » Un soumissionnaire peut étre jugé comme étant en situation de conflit
d'intérét dans les conditions ci-aprés :

- Est associé ou a éié assccié dans le passé, & une entreprise (ou & une filiale de cette
entreprise) qui a fourni des services de consultant pour la concepiion, la préparation
des spécifications et autres documents utilisés dans le cadre des marchés passés au
titre du présent appel d'offres ; ou

- Présente plus d'une offre dans l2 cadre du présent appel d'offres. & I'exception des
offres variantes autoriséas selon la clause 17, le cas échéant ; cependant, ceci ne fait
pas obstacle a la participation de sous- traitants dans plus d'une ofire.

- Le Maitre d'Ouvrage posséde des intéréts financiers dans sa géographie du capital de
nature a compromettre la transparence des pracédures de passation des marches
publics ;

vi. La complicité s'entend de :
- L'omission ou la négiigence deffectuer les contrdles ou de denner les avis techniques
prescrits ; )
. Labstentic~ volontaire de porter 2 la conraissance du Meitre d'ouvrage cu de f'autorite
compétente, ies imégularités constatées iors de la réalisation de ses missions.
vii. Se livre & des « pratiques obstructives » Guiconque commet des actes vint & la destruction, &
Ia falsification, Faltération ou la dissimulation des preuves sur lesquelles se fonde enquéte ou

toutes fausses déclarations faites aux enquéteurs ou bien toute menaces, harcelement ou
intimidation) I'encontre d'une personne aux fins de I'empécher de révéler des informations
relatives & une enquéte, ou bien de poursuivre celle-C.

b. foute proposition d'atiribution est rejetée s'il est prouve que 'attributaire proposé est, directement ou par
I'intermédiaire d'un agent, coupable de corruption, de conflit d'intérét ou s'est livré a des manceuvres
frauduleuses, des pratiques collusoires, coercitives ou obstructives pour l'attribution de ce marché.

3.3-Les candidats communiquent les renseignements sur les commissions et primes eventueliement
réglées ou devant étre réglées  des agents en rapport avec |la présente proposition, et I'exécution du
contrat s'il est attribué au candidat, comme demandé sur le formulaire de proposition financiére (letire
de soumission).

34- Les candidats ne doivent pas avoir &té déclarés exclus de toutes attributions de contrats pour

corruption ou manceuvres frauduleuses.

36- LAutorité chargée des Marchés Publics, peut & titre conservatoire, prendre une’ode‘gfsfmj

diinterdiction de soumissionner pendant une période n'excédant pas deux (2) ans, a lenconire sTde tou{
soumissionnaire ou cocontractant de I'Administration reconnu coupable de trafic d mﬂusnce de conflits
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dlintéréts, de complicité, de délit d'initiés, a2 fraude, de corruption ou de production de documents non
authentiques dans l'offre, sans préjudice des poursuites pénales qui pourraient étre engagées contre tui.
36-  Lorsque le Candidat propcse un agent public, dans sz proposition technique, cet agent s'engage
a fournir une attestation écrite de son ministére ou employsur attestant du fait qu'il tenéficie dure
disponibilité et qu'il est astorisé a travailier & temps complet en dehors de son poste officie! antérieur. Le
Candidat présentera cet engagement au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délegue dans le cadre
de sa Proposition technique.

3.7. L'Autorité chargée des Marchés Publics, peut prendre & I'encontre des acteurs publics reconnus
coupables de violation Ges dispositions du Code des Marchés Publics, une décision d'inferdiction
d'intervenir dans la passation et le suivi de !'exécution des Marchés Publics pendant une période

n'excédant pas deux (2) ans
Article 4- Candidats admis a concourir

4.1). En dehors de I'appel d'offres ouvert qui s'adresse & tous les bureaux d'études technique
(BET) ayant une expériences avérées dans le domaine du suivi des prestations indiquée dans l'avis
d'appel d'offres et rappelé dans le RPAQ, En régle générale, I'appel d'offres s'adresse a fous les
soumissionnaires, sous réserve qu'its remplissent les conditions d'éligibilité ci-apres :
a. Un soumissionnaire {y compris tous les membres d'un groupement d'entreprises et tous les sous-
traitants du soumissionnaire) doit étre d'un pays éligible, conformément & la convention de
financement le cas échéant ;

b. Un soumissionnaire {y compris tous les membres d'un groupement d'entreprises et tous les sous-
fraitants du sournissionnaire) ne doit pas se trouver en situation de confiit d'intérét sous peine de
disqualification. Un soumissionnaira peut &tre jugé comme étant en situation de cerflitdintérét dans
les conditions ci-apres

o Estassocié ou a &1 associé dans le passé, a une entreprise (ou a une filiaie de cette entreprise)
qui a fourni des services de consultant pour la conception, la préparation des spécifications et
autres documents utilisés dans le cadre des marchés passés au titre du présent appel d'ofires |

ii. Présente plus d'une ofire dans le cadre du présent appe! d'offres, & l'exception des offres
variantes autorisées selon la clause 17, le cas échéant ; cependant, ceci ne fait pas obsiacle
3 |a participation de sous- traitants dans plus d'une offre.

i Le Maitre d'Ouvrage participe au capital du soumissionnaire de nature & compromettre la
transparence des procédures de passation des marchés publics ;

iv est affilé & un groupe ou entité que le Maifre d'Ouvrage a recruté ou envisage de recruter pour
participer au controle.

c. Une personne morale de droit public (entreprise publique ou Etablissement Public camerounaise) si
elle démontre qu'elle est {i) juridiquement et financiérement autonome, (i) administrée selon les
régles du droit commercial ou de la comptabilité privée et (iii) n'est pas sous la tutelle du Maitre
d'Ouvrage sauf autorisation expresse de 'Autorité chargée des marchés publics.

d. Les organisations de la société civile et les Etablissements publics a condition que les prix
proposés soient concurrentiels, c'est-a-dire, qu'ils aient été déterminés(i) en prenant en compte
Fensemble des colts directs et indirects concourant & la formation du prix de la prestation objet
du contrat et(ii) qu'ils n'ont pas bénéficié, dans la détermination de ce prix, des avantages
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découlant des ressources qui leurs sont attribuées au titre de leurs missions de service public.
4.2). Lappel doffres est ouvertou restreint selon les spécifications du RPAQ & tous les candidats qui
remplissent les conditions ci-apreés :
a). ne pas étre en état de liqudation judicizre ou en failiis,
b). ne pas étre frappé de I'une des interdictions ou d'échéances prévues par les lois et
réglements en vigueur, aussi bien au plan national qu'international ;
c). souscrire aux déclarations prévues par les lois et réglements en vigueur.

4.3. Pour soumissionner par voie électronique via COLEPS, le candidat ou soumissionnaire doit éfre
enregistré sur ladite plateforme et disposer d'un certificat électronique valide.

4.4. Si I'appel d'offres est restreint, la consultation s'adresse a tous les candidats retenus a lissue de la
procédure de préqualification etiou & ceux retenus dans le cadre de la catégorisation préaiablement
indiquée dans I'avis d'appel d'offres et rappelée dans le RPAQ.

Article 5-Documents établissant la qualification du Soumissionnaire

5.1). Les soumissionnaires doivent, comme partie intégrante de leur offre.

a). produire un pouvoir habilitant le signataire de la soumission & engager le soumissionnaire;

b). Fournir les documents permettant d'établir la qualification du soumissionnaire selon Ia liste prévue au
RPAQ et comprenant notamment, toutes les informations {(completer ou metire a jour les informations
jointes & leur demande de préqualification qui ont pu changer, au cas ou les candidats ont fait I'objet
d'une préqualification) qui leur sont demandées dans le RPAC.

Les informations relatives aux points suivants sont exigées le cas échéant :

i. La production de l'extrait des bilans certifiés faisant ressortir le chifre d'affaires et les
resultats ;

ii. Accés a une ligne de crédit cu disposition d'autres ressources financieres ;

iii. Les marchés executés ;

iv. 1a liste du personnei clé ;

vi. La disponibilité du maiériel indispensable ;

vii Le Certificat de catégorisation pour les prestataires de BTP, le cas échéant.

5.2). Les soumissions présentées par deux ou plusieurs entrepreneurs groupés (co-traitance) doivent

satisfaire aux conditions suivantes :

a). L'offre devra inclure pour chacune des entreprises, tous les renseignements énumérés a I'Article
5.1 ci-dessus. Le RPAO devra préciser les informations & fournir par le groupement et celles a
fournir par chaque membre du groupement;

b. L'offre et le marché doivent &tre signés de facon & obliger tous les membres du groupement ;

¢. La nature du groupement (conjoint ou solidaire tef que requis dans le RPAO) doit &tre précisée et
justifiée par la production d'une copie de 'accord de groupement en bonne et due forme ;

d. Le membre du groupement désigné comme mandataire, represenEarg_J ensemble des entreprises vis
a vis du Maitre d'Quvrage pour I'exécution du marche ;  ..7% CVETI

e. En cas de groupement solidaire, les co-traitants se xeparﬂsssnfles palemems qm sont effeciués par
le Maitre d'Ouvrage dans un compte unique. En CaS de g groupement conjomt €Ie§ taches de chaque




membre doivent étre précisées et chaque en'reprise est payée par le Llaitre ¢'Ouvrage dans son
propre compte.

53).  Les soumissionnaires doivent égaiement présenter des propositions suffisamment detailiées pour
dérontrer qu'elles sont conformes aux Termes de Référence et aux délais d'exéeution vises dans le RPAQ.

B. DOSSIER D’APPEL D’OFFRES

Article 6-Contenu du Dossier d’Appel d'Offres

6.1). Le Dossier d'Appel d'Ofires décrit les prestations faisant 'objet du marché, fixe les procédures de
consultation des entreprises et précise les conditons du marché. Outre le(s) additifis) publié(s)
conformément 4 |'article 8 du RGAO, il comprend aussi les principaux documents énumérés ci-apres:

Piece n°1 ; L'Avis d'Appel d'Ofires rédigé en frangais et en anglais (AAO);
Piéce n°2 : Le Réglement Général de I'Appel d'Offres (RGAQ) ;
Piece n°3 : Le Réglement Particulier de I'Appel d'Oifres (RPAQ),
Piéce n°4 : Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP);
Pigce n°5 : Les Termes de Référence (TDR);
Piéce n°6 : Les Tableaux-Types (Proposition technigue);
Piéce n°7 : Les Tableaux-Types (Proposition financiére) ;
Piéce n°8 : Le modéle de marché ;
Pigce n° § ; Les Modéles ou formulaires types & utiiser par les Soumissionnaires notamment :
2. L.e Modéle de Déclaration d'intention de soumissionner,
b. Le Modéle de cautionnement de soumission ;
¢. Le Modéle de cautionnement d&finitif ;
d. Le Modeéle de cautionnement d'avance de démarrage ;
e. Les Modéles de fiches de présentation du matériet;
f. Le modéle de cadre d'accord de groupement;
Pigce n°10 : charte d'intégrite;
Piéce n°11 : Engagement social et Environnemental,
Piéce n° 12 : visa de maturité ou les justificatifs des études préalables & remplir par le maitre
d'ouvrage d'Quvrage Délégué, la disponibilité de financement ou l'inscription budgétaire.;
Piece n® 13 : La liste des institutions financiéres ou organismes agréés par le ministre en charge
des finances et habilitées a émettre des cautions dans le cadre des marchés publics, & insérer
par le Maitre d'Quvrage ou ‘e Maitre d'Ouvrage Delegué

6.2). Le Soumissionnaire doit examiner [ensemble des réglements, formulaires, conditions et
spécifications contenus dans le DAQ. 1l lui appartient de foumnir tous les renseignements demandes et de
préparer une ofire conforme & fous égards audit dossier. ’
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Article 7-Eclaircissements apportés au dossier d’appel d'offres et recours

7.1} Tout soumissionnaire désirant obtenir des éclaircissements sur le Dossier d Appel d'Offres peut
en faire la demande a I'Autorité Contractante par écrit ou par courrier éiectronique (télécopie ou e-mail)
3 l'adresse du Maitre d'Ouvrage indicuée dans le RPAO ou via COLEPS. Cependant, I'Autorité
Contractante répondra par écrit ou par courrier &lectronique cu via COLEPS ou sur tout autre moyen
de communication électronique indiqué dans le DAQ & toute demande d'éclaircissement regue au moins
quatorze (14) jours avant la date limite de dépdt des offres.

7.2)  Une copie de la réponse du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d’Ouvrage Délégué, indiquant la
question posée mais ne mentionnant pas son auteur, est adressée & tous les soumissionnaires ayant
acheté le Dossier d'Appel d'Offres.

7.3)  Tout soumissionnaire qui s'estime lésé peut introduire une requéte auprés du Maitre
d'Ouvrage. En cas d'appel d'offres restreint, le recours doit :

i) & la phase de pré-qualification, porter sur des demandes de réexamen des conditions de
sollicitation, de pré-qualification ou sur des demandes de réexamen des décisions ou actes pris
par le Maitre d'Ouvrage lors de la procédure de pre-gualification.

i) Les candidats disposent de cing {05) jours ouvrables avant la date de dépdt des
candidatures et cing (05) jours ouvrables aprés la publication des résultats de la pré-
qualification pour introduire leur recours du Maitre d’Ouvrage, avec copie & ['Autorite
chargée des marchés publics et a l'organisme charge de la régulation des marchés
publics.

ili) Ce ~ecours n'est pas suspensif.
7.4) Lorsque |'appel d offres est la procédure retenue, le recours doit &tre adresseé, entre la publication
ge I'Avis d'appal d offres et l'ouverture des piis :
i) & I'Autorité Contractante, avec copie a I'Autorité chargée des Marchés Publics et a
l'organisme chargé de la régulation des marchés publics ,

ii) il doit parvenir a Autorité Contractante, au plus tard quatorze (14) jours ouvrables avant la
date d'ouverture des offres ;

iii) ['Autorité Contractante, dispose de cing (05) jours ouvrables pour réagir. La copie de la
réaction est fransmise & IAutorité chargée des Marchés Publics et & forganisme charge de la
régulation des marchés publics ;

iv) en cas de désaccord entre le requérant et 'Autorité Contractante, le recours est porté par
le requérant au Comité chargé de f'examen des recours.

v) ce recours n'est pas suspensif,
Article 8- Modifications apportées au DAC

8.1)  Le Maitre d'Ouvrage peut, & tout moment avant \a date limite de dépot des ofires et pour tout motif,
que ce soit & son initiative ou consecutivement 4 une saisine d'un soumissionnaire modifier le Dossier
d'Appel d'Ofires en publiant un additif.

82)  Tout additif ainsi publié fera partie intégrante du Dossier d'Appel d'Ofires conformément aux
dispositions de I'zricle 6 du RGAO et doit étre communiqué par écrit ou signifié par tout moyen laissant
trace Bcrite & tous les soumissionnaires ayant acheté le Dossier d'Appel d'Ofires ou via COLEPS ou sur
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tout autre moyen de communication électronique indiqué par le Maitre d’Ouvrage dans le DAO

83)  Afin d= donns- aux soumissionnaires suffisamment de temps pour teni- comple de I'additif dans la
préparation de leurs ofies, I Maitre 4'Ouvrage pourra reporter, autant que nécessaire, ia date limite de
dépdt des offres, conformément aux dispositions de F'articlz 19 du RGAD.

C. PREPARATION DES OFFRES

Article 9-Frais de soumission

Le candidat supportera tous les frais afférents & la préparation et a la présentation de son offre. Le Maitre
d'Ouvrage n'est en aucun cas responsable de ces frais, ni tenu de les régler, quel que soit le deroulement
ou llissue de la procédure d'appel d'offres.

Article 10-Langue de I'offre

L'offre ainsi que toute correspondance et tout document, échangé entre le Soumissionnaire et le Maitre
d'Ouvrage seront rédigés en frangais ou en anglais. Les documents complémentaires et les imprimes
fournis par le soumissionnaire peuvent étre rédiges dans une autre langue & condition d'étre accompagnés
d'une fraduction précise en frangais ou en anglais fait par un traducteur agréé ; auquel cas et aux fins
d'interprétation de l'offre, la traduction fera foi.

Article 11-Documents constituant I'offre

11.1) LUoffre présentée par le soumissionnaire comprendra les documents détaillés au RPAQ,
dament remplis et regroupés en trois volumes:
a. Volume 1 : Dossier administratif
Il comprend notamment :
a.1.Tous les documents attestant que le soumissionnaire:
- asouscrit les déclarations prévues par les lois et réglements en vigueur,

- s'est acquitté les droits, taxes, impdts, cotisations, con'ributions, redevances ou prélevements de
quelgue nature que ce soit,

- p'estpas en état de liquidation judiciaire ou en faillite;

- n'est pas frappé de fune des interdictions ou d'écheances prévues par les lois et réglements en
vigueur, aussi bien au plan national quiinternational.

a.2. Le cautionnement de soumission établi conformément aux dispositions de I'article 15 du
RGAQ
a.3. L'acte écrit donnant pouvoir au signataire de f'offre d'engager la Société conformément aux
dispositions de I'article 5 du RGAQ
b. Volume 2 : Proposition technique e
Elle comprend notamment : S |
b.1.Les renseignements sur les gualifications :
L2 RPAQ précise la liste des documents & fournir par les soumissionnairef 3
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gualification mentionnés 4 l'article 5 du RGAQ, notammant les références de I'entreprise, le maieriel et la
liste du personne!.

b.2. Méthodologie

Le RPAD précise les é'éments constitutifs de la proposition technique des soumissionnaires, notamment
. une no‘e méthodologique portant sur une analyse des prestations et précisant l'organisation et ie
programme que le soumissionnaire compte mettre en place ou en ceuvre pour les réaliser (Collecte des
données, déploiement des experts, planning, sous-traitance, le cas écheant, etc.).

b.3. Les preuves d'acceptation des conditions du marché

Le soumissionnaire remeitra les copies diiment paraphées, renseignées et signées des documents a
caractéres administratif et technique régissant le marche, & savoir:

i. Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP);
ii. Les termes de références (TOR).
b.4.Commentaires CCAP et TOR (facultatifs)

11.2) Les soumissionnaires formuleront un commentaire sur les choix techniques du projet et
d'eventuelles propositions.

11.3) Lors de I'établissement de la Proposition technique, les Candidats sont censés examiner les
documents constituant le présent Dossier de Consultation en détail. L'insuffisance patente des
renseignements fournis peut entrainer le rejet d'une proposition.

11.4) En établissant ia Proposition technique, les Candidats doivent préter particulierement
attention aux considérations suivanies :

i. Le Candidat qui estime ne pas posséder toutes les competences nécessaires  la mission peut se
les procurer en s'asscciant avec un ou plusieurs Candidat(s) individuel(s) et/cu d'autres Candidats
sous forme de groupement d'entreprises ou de sous-traitance, en tant que de besoin. Les Candidats
ne peuvent s'associer avec les autres Candidats sollicités en vue de cette mission gqu'avec
I'approbation  du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué, comme indiqué dans le
RPAO. Les candidats sont encouragés & rechercher la participation de candidats nationaux en
concluant des actes de coentreprise {actes notariés) avec eux ou en leur sous-traitant une partie de
la mission ;

ii. Pour les missions reposant sur le temps de travail, I'estimation du temps de travail du personnel est
fournie dans le RPAQ. Cependant, la proposition doit se fonder sur I'estimation du temps de travail
du personnel qui est faite par le Candidat ;

iii. | est souhaitable que le personnel spécialisé proposé soit composé en majorité de salariés permanents
du Candidat ou entretienne avec lui, de longue date une relation de travail stable ;

iv. Le personnel spécialisé proposé doit posséder au minimum I'expérience indiquée dans le RPAQ, qu'i
aura de préférence acquise dans des conditions de travail analogues a celles du pays ou doit se
dérouler la misston ;

v. Il ne peut étre proposé un choix de personnel spéciafisé, et il n'est autorise de soumeitre guun
curriculum vitae (CV) par poste. S

11.5) Les rapports que doivent produire les Candidats dans le cadre de la présente missjon doivent
&tre rédigés dans la (les) langue(s) stipulée(s) dans le RPAO. Il est souhaitable que le personnel du

an)
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Canddat ai une bonne connaissance pratigue des langues frangaise et anglaise ;

11.6) La Proposition technigue fournit les informations suivantes a f'aide des Tableaux joinis (Piéce

4):

i Une bréve description du Candidat et un apergu de son expérience récente dans le cadre de missions
simiiaires {Tabizau 4B). Pour chacune c'enire elles. ce résumé doit notamment indiquer les
caractéristiques du personnel proposé, la durée de la mission, le montant du contrat et la pari prise par
le candidat ;

i Toutes les observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de référence et les données, services
et installations devant étre fournis par le Maitre d'Ouvrage {Tableau 4C) ;

iii. Un descriptif de la méthodoogie et du p.an de travai: proposes pour accomplir ia mission (Tableau
4Dy .

iv. La composition de I'équipe proposée, par spécialité. ainsi que les taches qui sont confiées a chacun
de ses membres et leur calendrier (Tableau 4E) ;

v. Des curricula vitee récemment signés par le personnel spécialisé proposé et le représentant du Candidat
habilité & soumetre la proposition (Tabieau 4F). Parmi les informations clés doivent figurer, pour chacun,
le nombre d’années d'expérience du Candidat et 'étendue des responsabilités exercees dans le cadre
de diverses missions au cours des dix (10} derniéres années ;

vi. Les estimations des apports de personnel (cadres et personnel d'appui, temps) nécessaire a
laccomplissement de la mission, justifiées par des diagrammes & barres indiquant le temps de travail
prévu pour chaque cadre de l'équipe (Tableaux 4E et 40) ;

vii. Unz description détaillée de la mé:~ode, de la dotation en personnel et du suivi envisagés pour la
formation, si le RPAQ spécifie que celic-ci constitue un élément majeur de la mission ;

viii. Toute autre information demandée dans le RPAQ.

11.7) La Proposition technique ne doit comporter aucune information financiére.

c) Volume 3 : Proposition financiére

11.8- Elle comprend les éléments permettant de justifier le cout des prestations, a savoir:

¢.1. La soumission proprement dite, en original rédigée selon le modele ou le formulaire type joint, imbrée au tarif
en vigueur, signée et datée;

¢.2. Les tableaux des cofits unitaires du personnel, des frais remboursables et des frais divers |

¢.3. Le détail quantitatif estimatif ddment rempli;

c.4. Les ventilations des cofits et des rémunérations par activité;

¢.5. L'échéancier prévisionne! de paiements, le cas échéant.

119 Les soumissionnaires utiliseront a cet effet les pigces et modéles ou formulaires types prévus dans
le Dossier d’Appel d Ofires, sous réserve des dispositions de t'Article 1 5.2 du RGAO concernant les autres
formes possibles de Cautionnement de Soumission.

11.10- Les soumissionnaires indiqueront les rabais consentis dans leurs ofires. Si, conformément
aux dispositions du RPAO, les soumissionnaires présentent des offres pour plusieurs lots du
méme Appel dofires, ils pourront indiquer les rabais offerts en cas d‘attr&bfgfgfi:n'd,e olus d'un
lot. ils préciseront les conditions d'application de ce rabais. T

11.11- La Proposition financiére doit étre établie au moyen des Tableaux {ypg:
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énumere tous ies codl's afférents & la mission. Si besoin est. toutes les charges peuvent éire
ventilées par activité.

11.12- La Proposition financiére doit présenier séparément les impdts. droits (y compris cotisations
de sécurité sociale), taxes et autres charges fiscales applicables en veriu de !z légis/atior 2n
vigueur sur les candidats, les sous-traitants et leur personnei (autre que les ressortissants ou
résidents permanents du Cameroun), sauf indication contraire dans le RPAQ.

11.13-1l est supposé que les activités et intrants décrits dans la Proposition technique pour lesquels

aucun codt n'est mentionné sont inclus dans le coiit des autres activités et intrants.

11.14-Les candidats libelieront les prix de leurs services dans la {les)monnaie(s) spécifiée(s) da~s le

RPAOQ.

11.15-Les commissions et primes, éventuellement réglées ou devant étre réglées par ies Candidats

en rapport avec la mission cu la prestation, sont précisées dans la lettre de soumission de la

Proposition financiére (Section 5.A).

11.16-Le RPAQ indigue corbien de temps les propositions doivent demeurer valides & compter de

la date de soumission. Pendart cette période, les candidats doivent garder a disposition le personne!

spécialisé proposé pour la mission. Le Maitre d'Ouvrage fait tout son possible pour mener & bien les
négociations dans ces délais. Si celui-ci souhaite prolonger la durée de validite des propositions, les

Candidats qui n'y consentent pas sont en droit de refuser une telle prolongation.

Article 12- Montant de ['offre

12.1. Sauf indication contraire figurant dans le Dossier d'Appe! d'Ofires, le montant du marche couvrira
I'ensemble des prestations décrites conformément & larticle 1.1 du RGAQ, sur la base du Déta
Quantitatif et Estimatif chifirés découlan: des colts unitaires et de la ventilation des colts par activite tels
gue présentés par le soumissionnaire.

12.2 Le soumissionnaire remplira les prix unitaires et totaux de ous les postes du bordereau de prix et du
Détail quantitatif et estimatif.

12.3. Sous réserve des dispositions contraires prévues dans le RPAO et au CCAP, tous les draits,
impbts, taxes et assurances payables par le soumissionnaire au titre du futur Marché, ou & tout autre
titre, trente (30) jours avant la date limite de dépdt des offres serontinclus dans les prix et dans le montant
total de son offre.

12.4. Si les clauses de révision etiou d'actualisation des prix sont prévues au marche, la date
d'établissement des prix initiaux, ainsi que les modalités de révision et/ou d'actualisation desdits prix
doivent étre précisées. Etant entendu que tout Marché dont la durée d'exécution est au plus égale a un (1)
an ne peut faire l'objet de révision de prix.

12 5. Les soumissionnaires indiqueront les rabais consentis dans leurs offres. Par ailleurs, ils préciseront
les conditions d'application de ce rabais.

12.6 Tous les prix unitaires assortis des quantités doivent é&tre justifiés par des sous-détails établis
conformément au cadre proposé & la piéce N° 7 du DAC.

Article 13- Monnaies de soumission et de réglement

13.1. En cas d'Appels d'Offres Internationaux, les monnaies de f'offre doivent suivre les dispositions soit
de i'Option A ou de 'Option B ci-dessous; 'option applicable étant celle retenue dans le RPAQ.
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13.2. Option A : le mantant de la soumission est libelié entigrement en monnaie nationa'e
Le montant de la soumissior. les colts unitaires et les prix du détail quantitatif e: estiratif sont libelies
enti¢rement en francs CFA de la maniére suivante:

a. Les prix seront entidrement libe!'és dans la maqna's naticrzie. Le soumissionnaire qui compte
engager des dépenses dans d'autres monnaies pour i3 réalisation des prestations, indiquera en
annexe a la soumission le ou les pourcentages du montant de Foffre nécessaires pour couvrir les
besoins en monnaies étrangéres, sans excéder un maximum de trois monnaies de pays membres
de l'institution de financement du marché.

b. Les taux de change utilisés par le Soumissionnaire pour convertir son offre en monnaie nationale
seront spécifiés par le soumissionnaire en annexe & la soumission conformément aux précisions du
RPAO. lis seront appliqués pour tout paiement au titre du Marché, pour qu'aucur: risque de change
ne soit supporté par le Soumissionnaire retenu.

13.3. Option B : Le montant de !a soumission est direciement libelle en monnaie nationale et étrangeére.

Le soumissionnaire libellera les codts unitaires et les prix du Détail quantitatif et estimatif de la maniére
suivanie:

a. Les colits des charges nécessaires aux prestations que le Soumissionnaire compte se supporter
dans le pays du Maitre d'Ouvrage seront libellés en francs CFA tels que spécifie au RPAO et
dénommée “monnaie nationale”.

b Les coiits des charges nécessaires aux prestations que le Soumissicnnaire compte s& procurer en
dehors du pays du Maitre d'Ouyvrage seront libeliés dans la monnaie du pays du soumissionnaire ou
de cefie d'un pays membre éligible largement utfisée dans le commerce international.

13.4. Le Maitre d'Ouvrage peut demander aux soumissionnaires d'exprimer leurs besoirs en monnaies
nationale et étrangére et de justifier que les montants inclus dans les colts unitaires et totaux, et indiqués
en annexe 2 la soumission, son! raisonnables; & ceits fin, un état détaillé de ses besoins en monnaies
etrangéras sera fourni par le soumissionnaire.

13.5. Durant l'exécution des prestations, la plupart des monnaies étrangéres restant a payer sur le montant
du marché peut étre révisée d'un commun accord par le Maiire d'Ouvrage et I'entreprise de facon & tenir
compte de toute modification survenue dans les besoins en devises au titre du marché.

Article 14- Validité des offres

14.1. Les ofires doivent demeurer valables pendant la période spécifiée dans fe Réglement Particulier de
I Appel d'Offres pour compter de la date de remise des offres fixée par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre
d'Ouvrage Délégué, en application de 'article 19 du RGAQ. Une offre valable pour une période plus courte,
au dépouillement, sera considérée par la Commission de passation des marchés comme non conforme,
sauf si le délai de validité du cautionnement de soumission est conforme. Dans ce cas, un délai de
quarante-huit (48) heures est accordé au soumissionnaire pour en produire une nouvelle letire de
sournission en phase avec le cautionnement de soumission.

14.2. Dans des circonstances exceptionnelles, le Maitre d'Ouvrage peut solliciter le consentement du

soumissionnaire & une prolongation du délai de validité. La demande a;jé“éﬁr@pgn'ses qui lui seront faites

le seront par écrit {ou par télécopie). La veiidité du cautionnement deSoumission prévu & 'articie 15 du

RGAO sera de méme prolongée pour une durée comespondante. U Soimissionnaire peut refuser de

prolonger la vafidité de son offre sans perdre son cautionnement defs’gﬂmission. Un soumissionnaire qui
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consent & une prolonga®’on ne se verra pas demander de modi.2r son offre, ni ne sera autorisé a le faire.
14.3. Lorsque le marché 2 comporte pas d'article de révision de prix et que I3 période de validité des
offres est prorogée de plus de soixante (60} jours, les montants payables au soumnissionnaire reteny, seront
actualisés par application de la formule y relative figurant & ia demande de prorogation que le Miaitre
d'Ouvrage adressera au!x) soumissionnaire(s).

La période d'actuaisation ira de la date de dépassement des soixante (60) jours a la date de notification
du marcha ou de l'ordre de service de démarrage des travaux au soumissionnaire retenu, tel que prévu par
le CCAP. L'effet de I'actualisation n'est pas pris en considération aux fins de I‘évaluation des offres.

Article 15-Cautionnement de soumission

15.1 En application de l'article 11 du RGAO, le soumissionnaire fournirz un cautionnement de soumission
du montant spécifié dans le Réglement Particulier de I'Appel d'Offres, laquelle fera partie intégrante de
son offre.
15.2. Le cautionnement de soumission sera conforme au modéle présenté dans le Dossier d'Appe! dOffres;
d'autres modéles peuvent étre autorisés, par le Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Delégué. Le
Cautionnement de soumission demeurera valide pendant frente (30) jours au-dela de la date limite initiale
de validité des offres, ou de toute nouveile date limite de validité demandée par le Maitre d'Ouvrage et
acceptée par le soumissionnaire, conformément aux dispositions de I'article 14.2 du RGAO.
15.3. Toute offre non accompagnée d'un Cautionnement de Soumission acceptable sera rejetée par la
Commission de Passation des Marchés comme incompléte. Le Cautionnement de soumission d'un
groupement d'entreprises doit étre établi au nom du mandataire soumettant l'ofire.
154 Les offres des soumissionnaires non retenus (2 l'exceplion de fexemplaire destiné & 'organisme
chargé de la réguiar’cn des marchés pubiics) seront restituges dans un délai de quinze (15) jours ouvrables
des put ication des résultats de F'azribution. Les offres non retirées dans ce délai peuvent étre détruites,
sans qu'il y ait lieu a réclamation.
15.5. Les cautionnements de soumission des soumissionnaires non retenus sont restitués des publication
des résultats d'attribution.
15. 8. Le cautionnement de soumission de ['attributaire du Marché sera libéré dés que ce dernier aura
fourni le cautionnemeant déifinitif requis.
15. 7. Le cautionnement de soumission peut &tre saisi:
a. Si le soumissionnaire retire son offre durant la période de validite;
b. Si, le soumissionnaire retenu:
i. Manque & son obligation de souscrire le marché en application de iarticle 32 du RGAO ;
ii. Manque a son obligation de fournir le cautionnement definitif en application de larticle 33 du
RGAO:
iii. Refuse de racevoir notification du marche.

Article 16-Réunion préparatoire a I'établissement des offres

2) A moins que le RPAQ n'en dispose auirement, le Soumissionnaire peut étre inviié a assister a une
réunion préparateire qui se tiendra au lisu et date indiqués dans ie RPAQ.

b). La réunion préparatoire aura pour objet de fournir des éclaircissements et réphnses a toute question
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qui pourrait &tre soulevée a ce stade.

c). Il est demandé au Seumissicrnaire, 2utant que possible, de soumettre toute question par écrit de
fagon qu'elle parvienne au Maiire d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué au moins une semaine
avant la réunion préparato’re. Il est possible que le Maitre d'Ouvrage ne puisse répondre au cours
de la réunion aux questiors regues trop tard. Dans ce cas, les questions et réponses seront
transmises selon les modalités de I'Article 2.3 ci-dessus.

d). Le procés-verbal de la réunion auguel est jointe la feuille de présence, inciuant le texte d2s questions
posées et des réponses données, y compris les réponses préparées apres la réunion, sera transmis
sans délai & tous ceux qui ont acheté le Dossier d'Appel d'Offres. Toute maodification des documents
d'appel d'ofires énumeérés aux dispositions de l'aricle 6 du RGAOQ qui pourrait s avérer nécessaire a
rissue de la réunion préparatoire sera faite par le Maitre d'Ouvrage en publiant un additif
conformément aux dispositions de Farficle 8 du RGAQ, le proces-verbal de la réunion préparatoire
ne pouvant en tenir lieu.

e). Le fait qu'un soumissionnaire n'assiste pas 4 la réunion préparatoire & Iétablissement des offres ne
sera pas un motif de disqualification.

Article 17-Forme, format et signature de I'offre

Pour la soumission hors ligne,

17.1. Le Soumissionnaire préparera un original de chaque volume constitutif de l'offre décrit a l'Articie 11
du RGAO, portant clairement | indication “ORIGINAL". De plus, le Soumissionnaire soumettra pour ~hague
volure le nombre d'exemplaires requis dans ies RPAQ, portant l'indication “COPIE". En cas de divergence
entre I'original et les copies, l'original fera foi

17.2. U'osiginal et toutes les copies de T'offre devront &tre écrits & 'encre indélébile (dans le cas des
copies, des photozopies y compris sous la forme scannée sont également acceptables) et seront signés
par la ou les personnes diment habilitées a signer au nom du Soumissionnaire, conformément a l'article
6.1 (a) ou 6.2(c) du RGAO, selon le cas. Toutes les pages de l'offre comprenant des surcharges ou des
changements seront paraphées par le ou les signataires de foffre.

17.3. L'offre ne doit comporier aucune modification, suppression ni surcharge,
Pour la soumission en ligne
17.4 L'offre devra étre transmise par le soumissionnaire sur la plateforme COLEPS ou sur tout autre moyen
de communication électronique indiqué par le Maitre d'Ouvrage dans le DAQ. Une copie de sauvegarde
de l'ofire enregistrée sur clé USB ou CD/DVD doit étre déposée dans les services du MO/MOD ou AC
concerné sous pli scellé avec la mention claire et lisible « copie de sauvegarde » et les références de I'appel
d'offres dans les délais impartis.
17.5. Les offres, accompagnées des piéces et documents exigeés, sont rassemblées dans des fichiers
&lectroniques et regroupées suivant leur nature administrative, technique et financiére. Toutefois,
s'agissant des piéces administratives elles sont introduites dans COLEPS par les structures émettrices.
17.5 Les formats de fichiers choisis pour le dép6t des offres via COLEPS doivent étre des formats couranis
dort fusage est répandu dans le secteur professionnel comprerant les opérateurs susceptibles d'étre
iniéressés par la consultation, pour une meilleure exploitation.
17.7. Les documents et piéces transmis dans la plateforme COLEPS sont r;evéttié d'une signature
giecironique & travers ['usage du certificat. PS e
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D. DEPOT DES OFFRES

Article 18-Cachetage et marquage des offres

18.1. Les ~2ndidats doivent placer originat et toutes les copies des pieces adminisiratives énumérées
dans ie RFAO, dans une snveloppe portant la mention “DOSSIER ADMINISTRATIF ", 'original et toutes
les copies de la proposition technigue dans une enveloppe portant clairement la mention °
PROPOSITION TECHNIQUE ", et forigina! et toutes les copies de la Proposition financiére, dans une
enveloppe scellée portant clairement la mention * PROPOSITION FINANCIERE " et I'avertissement * NE
PAS CUVRIR EN MEME TEMPS QUE LA PROPOSITION TECHNIQUE'". Les Candidats placent ensuite
ces trois enveloppes séparées et scellées dans une méme enveloppe cachetée, laquelle porte 'adresse
du lieu de dépbt des soumissions et les renseignements indiqués dans le RPAD, ainsi que la mention " A
N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT"
Les differentes piéces de chaque volume seront numerotées dans iordre du RPAO et séparées par un
intercalaire de couleur.
18.2. Les enveloppes intérieures et extérigures:

a. Seront adressées au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué a l'adresse indiquee

dans le Réglement Particulier de 'Appel d'Offres;
b. Porteront le nom du projet ainsi que l'objet et le numéro de I'Avis d'Appel d'Offres indiqués dans [e
RPAO, et la mention *A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT".

18.3. Les enveloppes intérieures porteront également le nom et I'adresse du Soumissionnaire de fagon &
permettre . Maitre d'Ouvrage ou au Maitre 2'Ouvrage Délegue de renvoyer Foffre scellée si elle a été
déclarée hors délai conformament aux dispositiens des articles 20 et 21 du RGAQ.
18.4. Si l'enveioppe exiérieure n'est pas scellée et marquée comme indiqué aux articias 18.1 et 18.2
susv'sés, ‘e Maitre dOuvrage ne sera nullement respansable si l'offre est égarés ou ouveris
prématurément.
18.5 Dans le cadre de la soumission en ligne, Foffre & fournir par le soumissionnaire comprend trois fichiers
électroniques correspondant aux trois volumes administratif, technique et financier.
Chaque fichier doit explicitement porter un nom Gui renvoie 2 la nature de son contenu (Offre Administrative,
Offre Technique, Offre Financiére).
Parallélement a l'envoi électronique, les soumissionnaires doivent faire parvenir @ ['Autorité Contractante
ou au MO/MOD dans les mémes délais impartis, une copie de sauvegarde de leur offre sur support
physique électronique (CD, DVD, Clé USB...). Cette copie est fransmise sous pli par voie postale ou par
dépdt chez IAutorité Contractanie ou le MO/MOD. Ce pli, fermé, doit porter la mention « copie de
sauvegarde » de maniére claire et lisible, ainsi que les références de fa consultation.
18.6 Les éléments constitulifs de 'Offre en ligne ou hors ligne du soumissionnaire doivent étre les mémes
pour une consultation donnée

Article 19-Date et heure limites de dépét des offres et mode de soumission

19.1-Date, heure limites de dépdt des offres
a. Les ofires doivent &tre reues par le Maitre d'Ouvrage par l'entremise de leur structure inteme de
gestion administrative des marchés publics a 'adresse spécifiée & l'article 18.2 du RPAO au plus tard
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4 la date et & | raure spécifiées dans le Réglement Particulier de I'Appel d'Clires.

b. La date et I'heure de réception des soumissions en ligne sont automatiquement enregistrées par la
platefcrme de dématérialisation & travers un mécanisme d nerodatage. Seules la date et I'heure de
COLEPS ou d= tou! autre moyen de communication électror'gug indiqué oar le Mailre d'Ouvrage
font foi.

c. Pour Ihoradatage, le fuseau horaire de référence est I'heure locale (GMT/UTC + 1). Cette heure est
visible sur la page de soumission.

d. Le Maitre d'Ouvrage paut, a son gré, reporer {a date limite fixée pour le depbt des offres en publiant
un additif conformément aux dispositions de I'article 8 du RGAO. Dans ce cas, tous les droits et
obligations du Maitre d’Ouvrage et des Soumissionnaires ~récédemment régis par la date limite
initiale seront régis par la nouvelle date limite.

19.3 Les offres transmises par voie électronique donnent fieu a un accusé de réception mentionnant la date
et I'heure de réception ainsi que ies références de la consultation.
19.2 : Mode de soumission
Trois modes de soumissions sont possibles :
- En ligne {oniine) : seules les soumissions en ligne sont acceptées pour ceite consultation par
I'Autorité Contractante et font foi.
- Hors ligne {offline) : seules les soumissions hors ligne sont acceptées pour cette consultation par
I'Autorité Contractante et font foi.

- Enligne ou hors ligne (on/offline). Les deux modes de soumission sont possibles. Toutefois, 1

r'est pas possible de soumissionner en ligne et hors ligne paur une méme consuiation.

Le mode de soumission retenu est précisé dans le R2AQ.

NB : Aumoment de la soumission en ligne, les plis des soumissionnaires sont automatiqguement chiffrés ou
cryptés c'est-a-dire que leur contenu est rendu illisible.

Article 20-Offres hors délai

Toute offre parvenue au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué aprés les date et heure limites
fixées pour le dépdt des offres conformément & TArticle 19 du RGAQ sera déclarée hors délai et, par
conséquent, irrecevable.

Article 21-Modification, substitution et retrait des offres

Pour les soumissions hors ligne,

921 1. Un Soumissionnaire peut modifier, remplacer ou retirer son offre aprés I'avoir déposé, & condition
que la notification écrite de ta modification ou du retrait, soit regue par le Maitre d'Ouvrage avant
I'achévement du délai prescrit pour le dépot des offres. Ladite notification doit étre signée par un
représentant habilité en application de l'article 17.2du RGAQ. La modification ou |'offre de remplacement
correspondante doit &tre jointe & la notification écrite. Les enveloppes doivent porier clairement selon le
cas, la mention « RETRAIT » et « OFFRE DE REMPLACEMENT » ou « Mgp{EiC’Aﬁ'i’_ON ».

21.2. La notification de modification, de remplacement ou de retrait de 1'9@@3‘(15 Soumissionnaire sera
préparée, cachetée, marguée et envoyse conformément aux dispos"d:qijg'derarﬂcle 18 du RGAQ. Le
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retrait peut également étre notifié par iélécopie ou e-mail, mais devra dans ce cas étre con®~mé par une
~otification écrite diment signée. et don 12 date. le cachet postal faisant foi, ne sera pas postérigure a la
date fimite fixée pour le dépét des offres.

213 Les offres dont les Soum ssionnaires demandent le retrai: en application de ! article

21.1 leur seront retournées sans avoir &t ouveries.

21.4. Aucune offre ne peut étre retirée dans lintervalle compris enire la date limite de dépdt des ofires et

l'expiration de la période de validité de l'offre spécifiee par le modéle de soumission. Tout retrait par un

Soumissionnaire de son offfre pendant cet intervalle entraing la confiscation du cautionnement de

soumission conformément aux dispositions de I'article 14 du RGAQ.

Pour les soumissions en ligne,

21.5 Plusieurs offres peuvent vaiablement étre transmises par un méme soumissionnaire avant la date et

I'heure limite de réception des offres. Dans ce cas, seule la derniére arrivée et sa copie de sauvegarde

correspondante le cas échéant, sera prise en compte lors de 'évaluation, les auires copies de sauvegarde

éventuelles devant étre retournées sans étre ouvertes.

21 6 La modification, le remplacement ou le retrait de la copie de sauvegarde se fait conformément aux
dispositions de l'article 22 alinéas 3 a 4.

E. OUVERTURE DES PLIS ET EVALUATION DES OFFRES

Article 22- Quverture des plis et recours

22.1)Préalablement & I cuverture des plis, les offres d&posées par voie électronique sont dechifirées par
[ autorité contractante. Le déchiffrement consiste & rend-2 ies offres Iisibles et accessibles uniquement pour
la Commission de passation des Marchés.

99 2.4 ‘ouverture de tous les plis se fait en csux temps en présence des représentanis des
soumissionnaires concernés ou de leurs représentants dument mandatés, aux date, heure et adresse
indiquées dans le RPAQ. Les soumissionnaires ou leurs représentants qui sont présents signeront un
registre ou une feuille atiestant leur présence.
22 3- Dans un premier temps, les dossiers administratifs et les offres techniques sont ouverts l'un apres
lautre et le nom du soumissionnaire annoncé & haute voix par la Commission de Passation des Marchés.
La Proposition financiére reste scellée et cachetée et est confiée au Président de la Commission de
Passation des Marchés compétente qui la conserve jusqu'a la séance d'ouverture des propositions
financieres.
92 4. S'agissant des enveloppes marquées « Retrait » elles seront ouvertes et leur centenu annoncé a
haute voix, tandis que l'enveloppe contenant l'ofire ou la copie de sauvegarde correspondante sera
renvoyée au Soumissionnaire sans avoir éie ouverte. Le retrait d'une offre ou la copie de sauvegarde ne
sera autorisé que si la notification correspondante contient une habilitation valide du signataire a
demander le retrait et si cette notification est lue & haute voix.
cnsuite, les enveloppes marquées « Ofire ou ia copie de sauvegarde de Rempiacement » seront
ouveries et annoncées a haute voix et la nouvelle offre correspondante substituée & la précédente, qui
sera renvoyée au Soumissionnaire concemné sans avoir &té ouvere. Le remplacement d'offre ou la copie
de sauvegarde ne sera autorise que sila natification correspondznte contient une habilitation valide du
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signataire & demander le rempizacement et es! lue & haute voix. Enfin. les enveloppes ma-juées «
modification » saront c.veries et leu” conizru lu & haute voix avec 'ofre correspondante. La mocication
d'ofire ou la copie de sauvegarde ne sera autorisée que si la notification correspondante contient une
habilitation valide du signataire & demander la modification et est lue & hauta voix. Seules les offres ¢ fa
conie da sauvegarde qui on* été cuvertes et annoncées & haute voix lors de l'ouverture des p''s seront
ensuite évaluées.

22 5-1l est établi, séance tenante en méme temps que le procés-verbal d'ouverture des plis, une fiche de
dépouiliement signée qui mentionne la recevabilité des offres, leur régularité administrativerainsi que la
composition de la sous- commission d'analyse le cas échéant. Toulefois les informations relatives a ladite
composition demeurent internes & la commission.

Paraliélement au procés-verbal d'ouveriure des plis, une fiche de dépouillement signée par tous les
membres de la commission & laquelie est annexée une feuille de présence signée par tous les participants
est remise a chaque sourvssionnaire gui en fait la demande.

22.6-Dans un second temps, seules les offres financiéres des soumissionnaires ayant atteint la note
technique minimale requise sont ouvertes en présence des soumissionnaires concernes.

992 7-Ala fin de chague séance d’ouverture des plis, le président de la commission de passation de marchés
certifie une copie de chaque offre des soumissionnaires qui seront mises immediatement 2 la disposition
du point focal désigné par l'organisme chargé de la regulation des Marchés Publics. Les ofires (et les
modifications regues conformément aux dispositions de l'article 21 du RGAOQ qui n'ont pas été ouvertes et
lues & haute voix durant la séance d'ouverture des plis, peuvent ne pas étre soumises a évaluation.

22.8- En cas de recours, il doit &tre adressé au Comité d'examen des recours avec copies au Maitre
d'Ouvrage ou Haitre d'Ouvrage Délégué. au président de ia commission de passation des marchss
concerné & l'organisme chargé de la régulation des Marchés Puttlics et a ['Autorité chargée des harches
Publics.

22.9-1l doit par zenir dans un délai maximum de trois (03) jours ouvrables aprés l'ouverture des plis, sous
la forme d'une lettre ddment signée par le requérant.

22 9 Ce recours qui n'est pas suspensif ne peut poriar que sur le déroulement de cette étape, notamment
le respect des procédures et la régutarité des pigces vérifiees.

29 10-Le cas échéant, I'Observateur Indépendant annexe & son rapport. le feuillet qui ki a &t€ remis, assorti
des commentaires ou des observations y afiérents.

22.11. L'ouverture des plis transmis par voie électronique et ceux présentés sur support papier se fait au
cours de la méme séance. L'ouveriure et 'examen des ofires transmises par voie électronique sont
soumis aux régles applicabies au traitement des offres physiques

Article 23- Caractére confidentiel de la procédure

23.1. Aucune information relative a l'examen, a évaluation, a la comparaison des offres, & la vérification
de la qualification des soumissionnaires et  la proposition d'attribution du Marché ne sera donnée aux
soumissionnaires ni & toute autre personne non concernée par ladite procédure tant que ['attribution du
Marché n'aura pas été rendue publigue, sous peine de disqualification de’l’fqﬁ;g__qu‘Soumissionnaire etde
la suspension des auteurs de toutes activités dans le domaine des M/gf_c‘,ﬁ'é’{ publics. *

23.2. Toute tentative faite par un soumissionnaire pour influenc I‘{'iaLijﬁs;commission d'analyse dans
révaluation des offres, la Commission de Passation des Marché ﬁ_gj n?sla proposition d'atiribution ou le
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Maitre d'Ou-age cans la décision d'aiibution peut entrainer le rejet de son ofire.

23.3. Nonobstant les dispositions de I'alinéa 23.2. entre l'ouverture des plis et I'attribution du marche, s un
soumissionnaire souhaite entrer en contact avec le Maitre d'Ouvrage pour des motifs ayant trait a son
offre. il devra le faire par &ciit.

Article 24- Eclaircissements sur les offres en phase d’analyse

24 1. Pour faciliter I'examen, |'évaluation et la comparaison des offres, le Président de la Commission de
Passation des Marchés peut, sur proposition de la sous-commission d'analyse, demander aux
soumissionnaires, aux administrations ou organismes compétents de donner des éclaircissements sur
les offres. La demande d'éclaircissements et la réponse sont formulées par écrit ou via COLEPS ou tout
autre moyen de communication indiqué par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué, avec
copie & 'organisme chargé de la régulation des marchés publics, mais aucun changement du montant ou
du contenu de 1a soumission en vue de la rendre plus compétitive n'est recherche. oifert ou autorisé.

La demande d'éclaircissement doit avoir pour but notamment de retrouver une information contenue dans
Fofire: de vérifier lexactitude des informations fournies par un candidat, le cas échéant, auprés des
administ-ations émetirices; de demander & un soumissionnaire de confirmer la correction d'erreur de calcul
ou d'omission découverie; d'apporter des précisions sur les aspects techniques non compris par la sous-
commission d'analyse ou sur le contenu du sous-détail des prix, ou de justifier les prix des offres jugées
anormalement basses.

24.2. Le délai de réponse accordé aux demandes d'éclaircissement ne saurait excéder sept (07) jours
ouvrables.

24.3 Sous réserve des dispositions de I'alinga 1 susvisé, les soumissionnaires ne contacteront pas les
membres de 1z Commission des marchés et de la sous-commission pour des questions ayant trait a lsurs
ofires, enire Fou. erture des phs et Fatiribution du marche.

Article 25- Détermination de la conformité des offres

251, La Sous-commission d'analyse au préalable procédera a la vérification de I'eligibilité des
sou™issionnaires et & un examen détaillé des offres pour déterminer si elles sont complétes, si les
garanties exigées ont été fournies, si les documents ont été correctement signés, et si les ofires sont d'une
facon générale en bon ordre.

252 La Sous-commission d'analyse déterminera ensuite si foffre est conforme pour {essentiel aux
dispositions du Dossier d'Appel d'Offres en se basant sur son contenu sans avoir recours & des éléments
de preuve extrinséques. A ce fitre, fa Sous-commission d'Analyse

. examinera l'offre pour confirmer que toutes les conditions spécifiees dans le RPAQ et le CCAP ont
&té acceptées par fe Soumissionnaire sans divergence ou réserve substantielle ;

. avaluera les aspects techniques de 'offre présentee conformément & la clause 11.1.b du RGAQ
afin de s'assurer que toutes les stipulations de la note méthodologique portant sur une analyse des
prestations et précisant ['organisation et le programme que le sourmnissionnaire compte mettre en
piace ou en cauvre pour les réaliser, sont respectees sans divgrgence ou réserve substantielle.

25.3. Une offre conforme pour !'essentiel au Dossier d'Appel d'Ofires est une offre qui respecte tous les
termes, conditions, et spécifications du Dossier d'Appel d'Ofires, sans divergence ni réserve imporiante.
Une divergence ou réserve importante est celfle qui:
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.. Affecte sensiblemant I'éiandue, la qualité ou '3 réaiisation des prestations;

i, Limite sensib’emen®. en contradiction &.5: & Dossier d'Apoel d'Offres, ies droits du Maitre
d Quyrage ou ses obligations au titre du Marché:

iii. Es: telle que scn acceptation ou sa correztion affecterait injustement 1a compéi:vite ces
autres soumissionnaires qui ont présanté des offres conformes pour l'essentie!l au Dossier
d'Appe! d'Ofires.

25.4. Si une offre n'est pas conforme pour Fessentiel au Dossier d'Appel d'Offres, elle sera écartée par
la Commission des Marchés Compétente et ne pourra étre par la suite rendue conforme.

25.5. le Maitre d'Ouvrage se réserve le droit d'accepter ou de rejeter toute modification, divergence ou
réserve. Les modifications, divergences, variantes et autres facteurs qui dépassent les exigences du
Dossier d Appe! d'Ofires ne doivent pas étre pris er compte lors de 'évaluation des offres.

Article 26- Evaluation des propositions et recours

26.1). Evaluation des propositions techniques

a). La Sous-commission d'analyse mise en place nar la Commission de Passation des Marches évalue
les propositions techniques sur 12 base de leur conformité aux termes de référence, a I'aide des
critéres d'évaluation, des sous- critéres [en régle générale, pas plus de irois par criiére] et du
systéme de points spécifiés dans le RPAQ. Chaque proposition conforme se voit atiribuer un score
technique (St). Une proposition est rejetée a ce stade si elle ne satisfait pas a des aspects
importants des termes de référence, ou n'atteint pas le score technique minimum specifié dans le
RPAQ.

b). A lissue de I'évaluation de la qualité technigue, le Maitre d'Ouvrage avise les candidais dont les
propositions n'ont pas cbtenu la note de qualification minimum, que leurs oiires nont pas été
retenues : leurs propositions financiéres leur seront donc restiuges sur demande, sans avoir été
ouvertes & lssue du processus de sélection. Le Matire d'Ouvrage dans le méme temps, avise les
Candidats qui ont obtenu la note de qualification minimale requise. et leur indique la date, 'heure et
s lieu d'ouverture des propositions financiéres. Cetie notification peut étre adressée par courrier
recommandeé, télécopie ou courrier électronique.

26.2). Evaluation des offres financiéres

a). La Sous-commission d'analyse établit si les Propositions financiéres sont completes (c'est-a-dire Si
tous les éléments de la Proposition technique correspondante ont été chifirés ; corrige toute erreur
de calcul et convertit les prix exprimés en diverses monnaies dans lesquelies le montant de
l'offres est payable en francs CFA. La conversion se fera en utilisant le cours vendeur fixe par la
Banque des Etats de I'Afrique Centrale (BEAC), dans les conditions définies par le RPAO

b). Seules les offres reconnues conformes, selon les dispositions des articles 25 et 26 du RCAO “seront
dvaluées et comparées par la Sous- commission d'analyse. /g.‘mc

¢). En évaluant les ofires, fa sous-commission déterminera pour chaque offre le mog amtfevalue de
I'ofire en rectifiant son montant comme suit: s

L. En comigeant toute erreur de calcut ou de report &ventuelle:

i, En excluant les sommes provisionnelles et, le cas echéant, [es prowsmns‘p B
figurant dans le Détail quantitaiif et estimalif récapitulatii. mais en gjoutant le m%mdes-—— _)/
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fravaux en régie, lo-squ'ils sont chiffrés ce fagon compétitive comme spécifié dars le RPAQ
ii.  En convertissa~ en une seu's monnaie i@ montant résultant des rectifications (i) et (ii} <i-
dessus, conformément aux dispositions de i'article 13 du RGAO ;

iv. En austant de facon appropriée. sur des bases techniques ou financieres. toute autre
modification, divergence cu réserve quantifiable ;

v. En prenant en considération les différents délais d'exécution proposés par les
soumissionnaires, s'ils sont autorisés par le RPAO ;

vi. Le cas échéant, conformément aux dispositions de ['article 11.8 du RGAO et du RPAD, en
appliquant les remises offertes par le Soumissionnaire pour ['attribution de plus d'un lot, si cet
appel d'offres est lancé simultanément pour plusieurs lots.

d). L'effet estimé des formules de révision des prix figurant dans ‘es CCAG et CCAP, appliquées durant
_ la périods d'exécution du Marche, ne sera pas pris en considération iors de {'évaluation des ofires.
e). Sur proposition de la sous-commission d'analyse, le Président de la Commission de Passaiion de
marchés peut demander aux soumissionnaires ou aux administrations et organismes compétents
des éclaircissements sur les offres.

2. Dans le cas ol une offre est jugée anormalement basse, une Commission de Passation des Marchés
peut proposer au Maitre d'Ouvrage ou au Mailre d'Ouvrage Délégué, de ne pas atfribuer le marche
au soumissionnaire concerne.

g\ Au cas ol les justificatifs ne fournis pas le candidat sont jugés inacceptables, I'organisme chargé de
la régulation des marchés publics, examinent les justificati’s. et soumet ces conclusions au maitre
d'ouvrage ou au maitre d'ouvrage délégué dans un délai de sept (7} jours cuvrables a compte de sa
saisine par le maitre d'ouvrage ou maitre d'ouvrage délégue.

1. L'évaluation est faite sans tenir comp:z des impdts, droils taxes ! autres charges fiscales i@is que
définis au paragraphe 3.7.

26.3). Sélection de I'attributaire

La sélection se fait selon le rapport qualité-colit. A cet effet, la proposition financiére conforme la moins
&levée (Fm) recoit un score financier (Sf) de 100 points. Les scores financiers (S¥) des autres Propositions
financiéres sont calculés comme indigué dans le RPAQ. Les propositions sont classées en fonction de
leurs Scores technique (St) et financier (Sf) combinés aprés introduction de la pondération (T étant le
poids attribué a la Proposition technique et P le poids accordé ala Proposition financiére ; soit T + P
&tant égal 4 100, comme indiqué dans le RPAQ. Le Candidat ayant obtenu le score technique et
financier combiné le plus élevé est proposé a fattribution ou invité & la négociation par le maitre
d'ouvrage le cas échéant.

26.4). Recours en phase attribution

Les soumissionnaires non qualifiés a lissue de I'analyse des offres techniques peuvent introduire

un recours auprés du Comité chargé de 'examen des recours, avec copie au Maitre d'Ouvrage ou

au Maitre d'Ouvrage Délégué, au Président de la Commission de Passation des Marchés

concernée et & 'Autorité chargée des marchés publics.

Le recours doit intervenir dans un délai maximum de trois {03) jours ouvrables apres la séance d'ouverture
des offres financiéres.
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Article 27 : Correction des erreurs

27.1. La Sous-com missicn d'anzyse vérifiera les offres recaninues confcmes pour lessentie! au Cossier
d"Appe: ¢ Ofires pour en rectifier les erreurs de calcul éventuelies. La sous- commission d 2nalyse corrigera
l2s erreurs de la fago~ suivan:e

a. Sl y a contradiction entre ie prix unitaire et le prix total obtenu en multipiiant le prix unitaire par les
quantités, le prix unitaire fera foi et le prix otal sera corrigé, & moins que, de l'avis de la Sous-commission
d'analyse, la virgule des décimales du prix unitaire soit manifestement mal placée, auquel cas le prix total
indiqué prévaudra et le prix unitaire sera corrigé

h. Si le total obtenu par addition ou soustraction des sous totaux n'est pas exact, les sous totaux feront foi
et le total sera corrigé ;

c. Sily a contradiction entre le prix indiqué en lettres et en chifires, c'est le montant indiqué dans le Sous-
détail qui sera considéré. En 'absence de Sous-détai des prix, C'est celui indiqué en lettres qui prévaudra
sous réserve des alinéas (a) et (b) ci-dessus.

27.2. Le montan® figurant dans la Soumission sera corrigé par la Sous-commission d'analyse.
conformément & la procédure de correction d'erreurs susmentionnée et, avec la confirmation du
Seumissionnaire, ledit montant sera réputé I'engager.

27.3. Si le Soumissionnaire ayant présenté l'ofire évaluée le mieux-disant, n'accepte pas les corrections
apportées, son offre sera écariée et sa garantie pourra étre saisie.

Article 28- Négociations

28.1. Les négocia‘ions auront lie: & l'adrasse indiquée dans iz RPAC, entre fe Maitre d'Quurage et le candidat
dont la proposition et retenue, I'chiectii étant de parvenir & un accord satistaisant sur tous les noints et de
signer un conirat,

En aucun cas des négociations ne peuvent &tre conduites avec plus d'un candidat & la fois, ni porier sur les
prix unitaires. Ces négociations sont sanctionnées par un procés-verbal signé par les deux pariies

Les négociations avec les candidats ne doivent pas avoir pour effet, de modifier substantigllement !'étendue,
la nature, la corsistance et la qualitt des prestations. En tout etat de cause, lincidence financiére des
modifications sur |'offre ne saurait excéder quinze pour cent (15%) de l'offre.

28.2. Les négociations comportent une discussion de a Proposition technigue, de la méthodologie proposée
(plan de travail), de a dotation en personnel et de toute suggestion faite par le Candidat pour améliorer les
Termes de référence. Le Maitre d'Ouvrage etiou le Maitre d'Ouvrage et le candidat mettent ensuite au point
les termes de référence finaux, la dotation en personnel, et les diagrammes & barres indiquant les activités,
le personne! utilisé, et le temps passé sur le terrain et au siege, le temps de travail en mois, les aspects
logistiques et les conditions d'établissement des rapports. Le plan de travail et les termes de référence finaux
qui ont &té convenus sont ensuite intégrés & 'a « description des services », qui fait partie du contrat. ! faut
veiller tout particuliérement a obtenir du candidat retenu le maximum qu'il puisse offrir dans les limites du
budget disponible, et a définir ciairement les informations que le Maitre d'Ouvrage doit fournir pour assurer
la bonne exécution de la mission. e -

28.3. Les négociations financiéres visent notamment a préciser (le cas éCﬁ_ézint) les obligations fiscales
du Candidat en République du Cameroun, et la maniére dont elles sont-pﬁs‘es en compte dans ie contrat
: elles intégrent aussi les modifications techniques convenues au codt des services.
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En tout état de cause I'incidence financiére des modifications sur I'offre ne saurait exceder quinze
pour cent 15% de I'offre.

28 4. Ayant fondé son chioix du Candidat, entre autres, sur une évaluation du personnel spécialise propose.
ie Mz'tre d'Cuvrage entend négocier ie contrat sur la pase des exparis dont le nom figure dans 1a
propos ion. Praalabiement & la négociation du contrat, le Maitre &'Ouvrage exige 'assurance que ces
exnerts soient effectivement disporibles. Elle ne prend en considération aucun remplacement de ce
personnel durant ies négociations, & moins que les deux parties ne conviennent que ce remplacement
a &té rendu inévitable par un trop grand retard du processus de sélection, ou que ces remplacements
sont indispensables 4 la réalisation des objectifs de la mission. Si tel n'est pas le cas, et s'il est établi que
le Candidat a proposé une personne clé sans s'étre assuré de sa disponibilité, ce candidat peut étre
disqualifié.

28.5 Toute négociation engagée quelle Gue soit lssue doit &ire sanctionnée par un proces-verbal signé
des deux parties dont copie est transmise 4 l'organisme chargé de la régulation des marchés publics. Si
les négociations échouent, le Maitre d'Ouvrage invite le Candidat dont 1a proposition a éte classée en
deuxiéme position a des négaciations.

F. ATTRIBUTION

Article 29- Attribution

9.4 Une fois les négociations menées & bien, ou dés réception de la proposition d'aftribution
finale. de la commission de marchés compétente (sauf cas de suspension de la procédure),
ie Maitre d'Ouvrage attribuera le marché au Soumissionnaire dont 'offre a été reconnuz conforme pour
l'=ssentie! au Dossier d Anpel d'offres et qui dispose des capacités techniques et financiéres requises
pour exécuter le marché de fagon satisfaisante st dont l'offre a €2 évaluée {a mieux-disante par
combinaison des critéres techniques, financier ou esthétiques en incluant le cas echéant les rabais
proposés.

29.2 Si, selon les dispositions de I'Article 11.10 du RGAQ, I'appe! d'offres porte sur plusieurs lots, 'offre la
mieux-disante sera déterminée en évaluant ce marché en ligison avec les autres lots & attribuer
concurremment, en prenant en compte les rabais offeris par les soumissionnaires en cas d'attribution de
plus d'un lot.

SiIAO porte sur plusieurs lots, I'attribution se fera selon la presciiption du RPAO (vérifier ou intégrer, issue
du RGAO fravaux).

29.3 Dans tous les cas, toute attribution d'un marché est matérialisée par une décision du Maitre d'Ouvrage
et notifice a 'attributaire dans un délai maximum de soixante-douze (72) heures & compler de sa siggature.
Article 30- Infructuosité ou annulation d'une procédure | ‘
30.1 Le Maitra d'Ouvrage se réserve le droit d'annuler un Appel d'Offres ou de‘dec[arer un appel d'ofires
infructueux aprés avis de la commission des marchés compeétente sans quiil y§ t-Triu a reclamation.

Toutefois, lorsque les ofires ont déja été ouvertes, I'annulation est subordon 3‘e¢%iaccord de l'Autorité
chargés des Marchés Publics. R —_—
302 Le Maitre d"Ouvrage ou Maitre d'Ouvrage Délégué notifie la décision d'annulation
I'appel d'ofires infructueux, au Président de la Commission de Passation des Marchés, avec copie a

471173




I'c-gane chargé de la regulation des marches pub. 2s.
30.3En cas 4 allotissement, les dispositions prévues aux alinéas ci-dessus sor: applicables a chacun des
lots.

Article 31- Notification de I'attribution du marché

31.1 Toute attribution d'un marché est matérialisée par une décision du Maitre d'Cuvrage et noliliee a
I'attributaire dans un délai maximum de soixante-douze (72) heures & compter de sa signature.

31.2. Avant I'expiration du délai de validité des offres fixé par le RPAO, le Maitre ¢’Quvrage nofifiera a
I'attributaire du marché par télécopie confirmée par letire recommandee ou par tout autre moyen que sa
soumission a eté retenue. Cette lettre indiquera le montant que le Ma'tre d'ouvrage paiera au cocontractant
de I'administration au titre de I'exécution des prestations et le délai d'exécution.

Article 32- Publication des résultats d'attribution et recours

32.1. Le Maitre d'Ouvrage dispose d'un délai de cing (35) jours ouvrables pour la signalure de ta décision
d'attribution et la publication des résultats & compter de la date de réception ds la proposition d'attribution
finale de la Commission des Marchés compétente, sauf en cas de suspension de la procédure.

32.2. Toute décision d'attribution d'un marché public par le Maitre d'Ouvrage est insérée, avec
indication de prix et de délai, dans le journal des marchés publics édité par 'organisme charge de la
régulation des marchés publics ou dans COLEPS ou toute autre publication habilitée.

32.3. Dés publication des résultats portant attribution, le Maitre d'Ouvrage adresse a chaque
soumissionnaire qui en fait la demande, un extrait du rapport d'anatyse le concernant.

32.4 Aprés la publication du résultat de I'atiribution, ies offres non retirées dans un délai maximal de quinze
{15) iours seront détruites, sans qu'il y ait lieu & réclamation, a {'exception de l'exemplaire destine &
1organ.ame chargé de la régulation des marchés publics si ceiie-ci n a pas été coiiectée séance tenanie.
32 5 En cas de recours, il doit &tre adressé au Comité chargé de 'examen des recours avec copies au
Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d‘Quvrage Délégué et au Président de la commission de passation des
marchés concernée, a l'organisme chargé de Ia régulation des marchés publics et a I'Autorité chargée des
marchés publics.

il doit intervenir dans un délai maximum de cing (05) jours ouvrables aprés la publication des résuitats.

32.6 Ce recours peut donner lieu & la suspension de la procedure a I'appréciation de |'organisme charge
de la régulation des marches publics.

Article 33- Signature du marché

33.1. Aprés publication des résultats, le projet de marché est souscrit par Vattributaire et soumis & Ia
signature du maitre d'ouvrage ou du maitre d'ouvrage délegue.

Pour les marchés de gré a gré, le projet de marché souscrit par |'atiributaire est soumis a la Commission
de Passation des Marchés concemnée pour examen et adoption et le cas échéant & la Commission centrale
de controle des marchés compétente pour avis.

33.2 U'attributaire du marché dispose d'un délai de quinze (15) jours ouvrables a compter de sa réception
pour souscrire le marché ou la lettre-commande. Passe ce délai, le Maitre d'Quvrage se réserve le droit
d'annuler la décision d'attribution aprés mise en demeure de I'atiributaire restée sans suite st accord
préalable de I'Autorité chargée des marchés publics. Dans ce cas, le cautionnement de soumisiion
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ast saisi et le marché es' atiribug au candidat classé en seconds position.

33.3. Le Maitre 3'Ouvrage disoose d'un dé'ai dz cing {C5) jours ouvrables pour la s:gnature du ~arché :
fa s'gnature du marche :

- a compler o5 la Ga'2 de récepran du projel de marché iss.: de I'appel d'offres ou demande de co:ation,
souscrit par |'atiributaire et avis da la Commission centrale de controle des Marchés compétente le cas
échéant ;

- & compter de la date de réception du projet de marché de gré & gré souscrit par l'attributaire apres avis
de la commission interne de passation et de la Commission Centrale de Contrdle des Marchés compétente,
le cas échéant.

33.4. Le marché doit &tre notifié a son titulaire dans les cing (5) jours ouvrables qui suivent la date de sa
signature.

Article 34- Cautionnement deéfinitif

La retenue de garantie cu le cautionnement de bonne exécution n'est pas exigé pour les marchés
de services ron quantifiables et les prestations intellectuelles
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PIECE N°3 : REGLEMENT PARTICULIER DE
L'APPEL D’OFFRES (RPAOQ)

R
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' Réferences
~ ¢du RGAO

Description de .a dispositior: du Reglement Particulier

A. GENERALITES
'Le Maitre d’Ouvrage est le Ministre de ’'Eau et de |’Energie.
'Nom du Maitre d’Ouvrage bénéficiaire des prestations : Le Ministre de [’Eau et de

1.1 [’Energie
Mode de sélection : qualité-coiit.
Nombre de lots : un (01) lot
Référence de  I'Appel d'Offres : APPEL  D'OFFRES ~ NATIONAL  RESTREINT
N’ /AONR/MINEE/CIPM/2026 DU__ __ POUR LE RECRUTEMENT D'UN CONSULTANT CHARGE
] - DE LA REALISATION DE L’AUDIT TECHNIQUE ET FINANCIER DE L'AMENAGEMENT HYDROELECTRIQUE
! DE BIN! A WARAK AU CAMEROUN.EN PROCEDURE D’URGENCE
ET.3 :Le délai prévisionnel d’exécution des prestations est de : trois (03) mois
? Ce délai pour chacune des tranches (le cas écheant), court a compter de la date
i 'de notification de l'ordre de service de commencer les prestations. |
1.4 | Reférence de UAppel d'Offres : APPEL D’OFFRES NATIONAL RESTREINT

N°__ /AONR/MINEE/CIPM/2026 DU POUR LE RECRUTEMENT D’UN
| CONSULTANT CHARGE DE LA REALISATION DE L’AUDIT TECHNIQUE ET FINANCIER
DU PROJET D’ AMENAGEMENT HYDROELECTRIQUE DE BINi A WARAK AU CAMEROUN.
i EN PROCEDURE D’URGENCE. ;

|,
Definition des prestations

Le présent Dossier d’Appel d’offre vise la qualification d’un consultant en vue de
Wprocéder 3 un audit technique et financier de U’aménagement hydroélectrigue dq

Bini & Warak au Cameroun. EN PROCEDURE D’URGENCE.

issions :
Les missions du consultant consisteront a :

Audit technique
' — La revue des études existantes (Rapports de collecte de donnees
complémentaires, études d'APS, études d’'APD, cahiers des charge
techniques, DAQ, études d’exécution, études d’impact environnemental eq

a———

T e e

social, études de réinstallation des populations etc.) ; L RN ;
- Lanalyse de la conception des ouvrages (barrage, | centrale {ign'esj;
d’évacuation, postes, voies d’acces, etc.) ; ; _;:}..
— L’évaluation des travaux réalisés sur site ; ;! "*' Lo '
— La vérification de la conformité aux normes nationales et mtefnatmnales a3

i . /

{ . — L’anatyse de (a qualite des équipements fournis et mstallew ,,;\-.;. ‘_';_:- v/’ |
e Ra?@;. i
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L’évaluation des contraintes techniques restantes.

Audit financier

L’analyse des coflits engagés depuis le démarrage du projet, en cohérence avec
les cahiers de charges du projet, les bordereaux de prix correspondant et les
meilleures pratiques internationales ;

La vérification des piéces justificatives (contrats, factures, décomptes,
certificats de paiement) et autres éléments comptables relatifs au projet ;
L’évaluation de la cohérence entre les dépenses et |’avancement physique ;
L'identification des surcolts éventuels et de leurs causes ;

L’estimation des dommages éventuels subis par les équipements et materiels,
afin de déterminer e budget additionnel nécessaire pour leur remplacemeng

b

L’estimation du coiit actualisé pour I’achevement du projet ;

L’évaluer tous les colits encourus dans le cadre de la procédure de libération
des emprises, ainsi que les gaps éventuellement nécessaires pour une
conformité aux exigences des bailleurs et aux bonnes pratiques
internationales ; %
L’état d’exécution & date du service de la dette et des fonds de contrepartie
engagés par l'Etat dans ie projet

Audit contractuel et institutionnel

L a revue du contrat EPC et des autres contrats signés dans le cadre du prowet
(Maitrise d’ceuvre, Assistance Géotechnique au Maitre d'Cuvrage, Etudes et
Evaluations environnementales et sociales...);

L’analyse des obligations respectives des parties ;

L'identification des litiges ou risques contractuels ;

L’évaluation du cadre juridique et émission des recommandations pour la
transition vers un modeéle iPP.

L’ensemble des missions est reparti en un seul lot.

1.3.2 L’évaluation des performances du consultant sera faite conformément aux

mdu:ateurs d’appréciation et dispositions du point IX des TdRs.
Conference préalable & l’établissement des propositions : Non

1.5 La mission comporte plus1eurs phases : Non

Conference préalable & ’établissement des propositions : non o
i1.6 Le Maitre d'Ouvrage envisage la nécessité d’'assurer une certaine |
| continuité pour les activités en aval : Non. ;
'2 Saurce (s) de financement

Les prestations objet du présent Appel d’Offres sont financés par :

BUDGET : BIP MINEE, EXERCICE : 2026, IMPUTATION : 60 32 340 0 32000005 0435 361313

!
b
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LUappel d'offres est restreint aux entreprises suivantes

“ AUDITEC FOIRIER BP. 12134 Douala
CONSULTING SARL Telephone : {237) 233 42 04 34/ 6998 72 78

62/676930983

Groupement SICAF et | BP 3737 Douala Tél : (+237) /699 652 331
! HYDREOQLE
Groupement BRAINSTORM ! Tél : 699 91 78 71/699 85 05 94
3 | CONSULTING, MOORE,
, LABOGEXP

;4.3

Seuls ces groupements et entreprise sont admis a déposer leurs offres pour ce dossier
|d Appel d'Offre

7.1

] AU cas ou le soumissionnaire aurait des renseignements complémentaires &
'demander ou aurait des doutes sur [a signification exacte de certaines parties des
documents de Consultation, il devrait s’en référer par écrit a l’adresse ci-dessous en!
lvue d’obtenir les éclaircissements nécessaires, avant de transmettre son offre. '
|« Ministére de [’Eau et de l’Energie, Bureau du Directeur de [’Electricite ou encore
a la Direction des Affaires Générales/Sous-direction du Budget, du Materiel et de lc:]
1jt#lcnntenanr:e/ Service des Marchés Publics 3¢™ étage de (a Tour Immeuble Ministériel
!N=1 porte N°12, BP 70 Yaoundé, Tél : 222 22 61 83 / 22-22-20-99 Yaoundg ». '

Si ces questions soulevées sont fondées, elles feront l'objet d'un additif au
Dossier de Consultation. Aucune réponse ne sera faite a des questions verbales et
Itoute interprétation par le soumissionnaire des documents de Consultation n "ayant
|pas fait "objet d’un additif sera rejeté et ne pourra impliquer la responsabilité dul
‘Maitre d’Ouvrage.

Les additifs au Dossier de Consultation pourront également étre ajoutés par;
le Maltre d’Ouvrage, en vue de rendre plus claire la compréhension du document de

‘Consultation ou d’apporter des modifications techniques autres & ces documents.
Ces additifs seront transmis, le cas échéant, au soumissionnaire, et feront partie des
documents de Consultation. |

!

10

lLa langue de soumission est: «Anglais»,ou le «Francais»

Les propositions doivent étre soumises dans ta (les} langue(s) suivante(s) : Francais
ou anglais

11

Le soumissionnaire devra produire une offre regroupée en trois volumes et
presentee comme suit :
+11.1 Enveloppe A-Volume | : Piéces administratives

> Pour les soumissionnaires nationaux, elles comprendront les pieces ci-apres wsees

au point 11.a) du RGAO notamment ;

i

‘ a) La déclaration d'intention de soumlssmnner timbrée signée du représentant légal ou du
: mandataire dument désigné ; |
. b) L'accord de groupement notarié et spécifl ant le mandataire le cas échéant ;
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¢} Le pouvoir de signature notarié. 'e cas échéant ;
' d) le Registre de commerce certifie datant de moins de trois mais ;

| k) L'attestation de conformité fiscale timbrée en cours de validite datant de moins de trois mois ;

|
|

e) Une attestation de non-faillite étabiiz par te Tribunal de Premiére instance datant de moins de troij'
(03) mois précédant la date de remise des offres ; '

f) Le cautionnement de sourmission (suivant modéle joint) d'un montant d’un million (1 000 000) FCFAJ

et d'une durée de validité de 30 jours, établi par une banque de premier ordre ou un organisme financie
de premiére catégorie habilité par le Ministre en charge des Finances du Cameroun pour emettre
des cautions dans le cadre des marchés publics ;

q) L'atiestation de domiciliation bancaire du soumissionnaire, délivrée par un établissement bancalr

ou organisme habilité par le Ministre en charge des Finances du Cameroun :

h) La quittance d'achat du Dossier d'Appel d'Offres d'une somme non remboursable de cinquante!
mille (50 000) francs CFA payable au Trésor Public. |

i) le certificat de non-exclusior des marchés publics délirée par l'organisme chargé de la regulat iOﬂ,
des marchés publics portant ie numéro et l'objet de I'Appe! d'Oifres |

i) Une attestation pour soumission délivrée par fa Caisse Nationale de Prévoyance Sociale certifiant
que le soumissionnaire a satisfzi: & ses obligations sociales vis-a-vis de ladite caisse datant de
moins de trois mois a compter de la date de signature de ladite attestation ;

) Une attestation d'immatriculation timbrée ;

m) Attestation de la déciaration sur 'honneur du non abandon et de défaillance dans les marchés
antérigurs
n) un engagement a préfinancer & hauteur de 30% ;

e) une attestation de catégorisation.

|
|
i

En cas de groupement chaque membre du groupement doit présenter un dossier Administratif complet,’
les pigces a, c, f, g étant uniquement présentées par le mandataire du groupement.

1

I

i

NB : Sous peine de rejet, les pidces du dossier administratif requises doivent étre produites eni

originaux ou en copies certifiées conformes par le service émetteur ou I'autorité admmlstratlv

compétente, conformément aux dispositions du Reglement Particulier de I'’Appel d'Offres. EHes~|

|
|
1dowent gtre valides 4 [a date limite originelle de dépot des offres. |
E !
I

- Pour les soumissionnaires étrangers : |

Ils seront dispensés de la production des piéces auxquelles ils ne sont_pas assujettis,|

\

1ls devront produire notamment les documents attestant : e -.~\.\

= qu’ils ne sont pas en état de liquidation judiciaire ou en fallhte,‘

o qu’ils ne sont pas frappés de l'une des interdjctions ou d’ echeantes
prévues par les lois et réglements en v1oueur, au551 bien au plan '
national qu'international; /

T

< ,/;4
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"5 quils ont souscrit tes déclarations prévues par les lois et réglements
‘ en vigueur.,
- en cas de production d'un cautionnement de soumission émis par un établissement
financier étranger, ce dernier est acceptable sous réserve que cet établissement,
financier désigne un correspondant local habilité par le Ministre chargé des finances
qui se porte garant en cas d’appel.

NB : Sous peine de rejet, les piéces du dossier administratif requises doivent étre
produites en originaux ou en copies certifiées conformes par le service émetteur ou
l’autorité administrative compétente, conformément aux dispositions du
Réglement Particulier de |’Appel d’Offres. Elles doivent étre valides a la date
{imite originelle de dépét des offres

|

:j1 1.2- Enveloppe B- Volume 2 : Offre technique

Le dossier technique contiendra les pieces ci-aprés visées au point 11-b du RGAQ:

b.1. Une lettre de soumission de la Proposition technique (Tableau 6A) ;

: b.2. Une bréve description du Candidat et un apercu de son expérience récente dans lq|
| cadre de missions similaires (Tableau 6B). Pour chacune d’entre elles, ce résumé doid
! notamment indiquer les caractéristiques du personnel propose, la durée de la mission,
. le montant du contrat et la part prise par le Candidat ; j

les références devront étre accompagnées des piéces justificatives, en l'occurrence :
|

I = (Copies des premiéres et derniéres pages du contrat ;

= PV de réception definitive ou provisoire

» Attestation de bonne fin, le cas échéant signée du Maitre d’Ouvrage ;
x  Ordre de service de démarrage.

* |La capacité a hauteur de 30%

! » La capacité financiére ;

1 »  |’attestation de catégorisation.

|
- Dans le cadre de la passation des marchés relevant du seuil des lettres- commandes, et
lorsquiil est expressément prévu par le dossier de consultation, tes références du promoteur
ou d'un responsable technique d'une Petite et Moyenne Entreprise nationale nouvellement]
‘constituée, se substituent a celles de la personne morale lorsque celle-ci ne dispose pas
encore du nombre d'années d'expérience ou des références requises. ?

b.3.Toutes observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de référence et les |

données, services et installations devant étre fournis par e Maitre d’Quvrage ou le Maitre
d’Quvrage Délégué (Tableau 6C} ;

4, Un descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir ta
{
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ission (Tableau 6D}
|

b.5. La composition de U'équipe proposée, par spécialité, ainsi que les taches qui sont ;
confiées a chacun de ses membres et leur calendrier (Tableau 6E) ; '
NB : Joindre, pour le personnel proposé, une copie du diplome et les justificatifs de
l'expérience, a savoir :

= copie certifiée conforme du dipldme datant de moins de trois (03) mois ;
= attestation de présentation de ['original du dipléme;
1
|

= attestation d’inscription aux ordres nationaux le cas échéant;

= attestation de disponibilité co-signée et datée de 'expert;
a  Curriculum vitae signé et daté de U'expert;

= CNi légalisée de l'expert avec photo ;

= attestations ou contrats de travail de U'expert ; |

= certification obtenue de Uexpert, le cas écheant

1

NB : Toutes les piéces citées ci-dessus devront étre conformes, signées et datées de moins |
de trois mois pour compter de la date limite originelle de dépot des offres.

Eventuellement des curricula vitze récemment signés par le personnel spécialisé proposé

et le représentant du Candidat habilité & soumettre la proposition (Tableau 6F). Parmi

Iles informations clés doivent figurer, pour chacun, le nombre d'années d’expérience du

I . L g . L4 ’ » - .
Candidat et I’étendue des responsabilités exercées dans le cadre de diverses missions au
|

cours des trois (03) derniéres années. |

b.6. Les estimations des apports de personnel (cadres et personnel d’appui, temps
| nécessaire i I’accomplissement de la mission) justifiées par des diagrammes a barre
' indiquant le temps de travail prévu pour chaque cadre de {"équipe (Tableaux 6E et 6G) ;

|
|
: b.7. Une description détaillée de la méthode, de ta dotation en personnel et du suivj
| envisagés pour la formation, si le RPAO spécifie que celle-ci constitue un élément majeur
de a mission

b.8. attestation de non abandon de prestations au cours des trois dernieres années ;

|
i b.9. la charte d'intégrité ; 1
b

' b.10. Engagement au respect des clauses sociales et environnementales .
b.11. Le soumissionnaire remettra les copies diment paraphées et signées avec la mention
lue et approuvée, des documents a caractéres administratif et technique régissant le
‘marché, ci-aprés : - ‘

- Le Cahier des Clauses Administratives Particuliérés_-,(’ACCAP) o
s

. - Les Termes de Référence. IS .

b.12. - Matériels 4 mobiliser (le cas échéant) o o :

i- une liste de petits matériels nécessaires a instattdtion des équipements ou exécution

- ape » , . [t TR L .

'des services quantifiables, le cas echeant et a p&g:ﬂs__er., o i

= e 7 — -
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NB : la justification de cette liste se traduit par la production des copies certifiees
des cartes grises pour les matériels roulants certifiees par les services émetteurs
compétents et la ou les factures d’achat pour les autres certifies par une autorite
competente et ressortant le numéro de contribuable du vendeur. Si le matériel est
a louer, ces JUStlflcatlfS devront étre accompagnées d’un engagement de location de
matériel signé des deux parties.

b.13. Toute autre information demandée dans le RPAQ.

La Proposition technique ne doit comporter aucune information financiére. Toute
offre non conforme aux prescriptions du DAQ sera rejetée

1.3. Enveloppe C Volume 3 : offre financiére
La proposition financiére contiendra deux enveloppes placées dans un pli scellé
portant la mention « OFFRE FINANCIERE »

» Une premiere enveloppe portant la mention “OFFRE FINANCIERE " et
comprenant les piéces ci- aprés visées ci-apres:

¢.1. La soumission proprement dite, en original rédigée selon le modéle ou le

formulaire type joint, timbrée au tarif en vigueur, signée et datee :

c.2. Les tableaux des colits unitaires du personnel, des frais remboursables et
des frais divers signée et datée ;

:  ¢.3. Le bordereau des prix unitaires signé et daté;

c.4. Le détail estimatif diment rempli, signé et daté ;

| ¢.5. Les ventilations des colits et des rémunérations par activité, signées et
| datées;

.6. Le sous détail des prix signées et datées ;

c.7. L'échéancier prévisionnel de paiements, le cas écheant.

Les soumissionnaires utiliseront & cet effet les piéces et modeles ou formulaires ’
types prévus |

dans le Dassier d'Appel d’Offres.
|

| i
N.B : Les différentes parties d’un méme dossier doivent obligatoirement étre ‘l
séparées par les intercalaires de couteur aussi bien dans Uoriginal que dans les !
copies, de maniére a faciliter son examen. J

%11.4 'i. Deux consultants figurant sur la liste restreinte peuvent s ’associer : Non

; ii. Le nombre de mois de travail du personnel specialisé nécessaire a la mission ou
i prestation est estimé a : trois (03) mois

111.6 ,Iv Le personnel clé doit posséder au minimum U’ expéerience suivante :

~/ Un (01) Chef de Mission : un Expert-Comptable (minimum BAC+5) disposant}
d’une parfaite connaissance des audits et inventaires des actifs des entreprlses
P électricité et ayant une expérience minimale de dix (15) ans. Etre agrée a un
~ Ordre National des experts comptables est un plus ; -
v Un (01) Expert en hydroélectricité ingénieur (m1n1mum8 ans d’expenence)
avec une vaste expérience dans le domaine du developpeﬂ'@nt des projets
d'hydroélectricité,. Experlence de la conception detallleé«\dmstallatlons

hydroélectriques de moyenne a grande taille, des études de due d‘ hoence et, de
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préférence, du suivi de la construction. Lexpérience doit couvrir toutes les
phases du projet, y compris les études de faisabilité, la conception de base, la
conception d'appels doffres, la conception détaillée, la supervision de site de
construction et la gestion de projets hydroélectriques de moyenne a grande
envergure ;

Un (01) Ingénieur géotechnicien/Géologue et géotechnicien (minimum 8 ans!
d’expérience) ayant une bonne expérience dans le domaine des barrages
comprenant la conception de structures, la planification et la réalisation de
programmes d'études géotechniques, la réalisation d'évaluations structurales et
de revues d'études, la préparation de plans et la supervision des travaux dej
construction ; ;
Un (01) Ingénieur civil et structurel (minimum 8 ans d’expérience) avec une
vaste expérience dans les projets hydroélectriques, y compris la conception, la
construction et ta supervision de projets dinfrastructure de moyenne a grande
échelle. Etre agrée a un Ordre National et/ou International est un plus ;
Un (01) Ingénieur électromécanique (minimum 8 ans d’expérience) avec une
vaste expérience dans les projets hydroélectriques, notamment d’installation et
d’exploitation des centrales de production hydroelectriques, des postes de
transformation, des centrales a béton, des centrales de concassage de
granutats...
Un (01) Expert en environnement et en développement social (minimum 8
ans d’expérience) avec une vaste expérience en matiere de due diligence
environnementale, d'évaluations écologiques et d'habitats critiques, de plans de]
gestion de la biodiversité, d'évaluations des flux écologiques conformement au>&l
normes de performance de la SFl et de la Banque mondiale ; !
Un (01) Ingénieur topographe {(minimum 8 ans d’expérience) avec une grandé
expérience dans la délimitation des périmétres de projet, le rattachement dej
coordonnées aux Réseau Géodésique Nationatl du Cameroun (RGNC), les lever
topographiques au drone et les estimations précises de quantités linéiques,’
surfaciques et volumiqgues.

Un (01) Spécialiste des contrats (minimum 8 ans d’expérience) avec une vaste
expérience de la préparation d'appels d'offres et de la négociation de contrati‘
pour des projets hydroélectriques, de la gestion de contrats, y compris les
réclamations et les « variation orders », de l'établissement des calendriers, etc.

|
I
1
i

vii. La formation constitue un élément majeur de cette mission : Non

Impots : Les prix proposés doivent étre libellés Toutes taxes Comprises {Indiquer idi, le

11.10 .
' ~ cas écheant, Uexclusion specifique des taxes, impdts ou droits.qui peut étre admise dans
: ~ le prix de U'offre. Cette Clause doit étre conforme al'CCAP. ] . |
11.12 v L’élément dépenses locales doit &tre libellé dans la monnaie nationale :Out
11.14 v Les propositions doivent demeurer valides 90 jodréga:g(és la date de sourission 15
SR B
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182 Y les Consultants doivent soumettre un ariginal et 06 copies de chaque proposition |
18.3 ¥ Le Montant du cautionnement d= soumission s élevent 2 1 000 000 (un million) FCFA :

19.1 'Soumission en ligne
Pour la soumnission en ligne, les tailles maximales des documents qui vont transiter
sur ta plateforme et constituant ’offre du soumissionnaire sont les suivantes :
» 5 MO pour I’Offre Administrative ;
« 15 MO pour |’Offre Technique ; \
» 5 MO pour U’Offre Financiéere. |
Les formats acceptes sont les suivants : :
o Format PDF pour les documents textuels ; i
o JPEG pour les images. '

Le candidat veillera a utiliser des logiciels de compression afin de réduire
éventuellement la taille des fichiers a transmettre.]

n Aux fins de la remise des offres, I’adresse du Maitre d’Ouvrage ou du Ma?tr%
d’Ouvrage Délégué a utiliser pour I’envoi des offres est la suivante :

Service du Maitre d’ouvrage ou du Maitre d’ouvrage Délégué : [a preciser]

Code postal : [insérer le numéro du code postal]

| |
i |
| ) ] i
i Adresse: [insérer le nom de la rue et le numéro de I’immeuble] |
I |
i i
|

Etage/Numéro de bureau : [insérer |’étage et le numéro du bureau]

Pour la soumission en ligne, U’offre devra étre transmise par le soumissionnaire sur!
1 la plateforme COLEPS ou tout autre moyen de communication électrenique indique
1 par le Maitre d’Ouvrage. Une copie de sauvegarde de l'offre enregistrée sur clé USB
| ‘ou CD/DVD devra étre déposée dans les services du MO/MOD ou AC concerné sous pli
scelié avec la mention claire et lisible « copie de sauvegarde » et les références de
{’appel d’offres dans les délais impartis.] !

| [pour la soumission en ligne, elles seront transmises par voie électronique via la
plateforme

i
COLEPS  disponible  a |"adresse http://www.marchespublics.cm 04
http://www.publiccontracts.cm] i

« AVIS D’APPEL D’OFFRES NATIONAL RESTREINT »

. D'UN CONSULTANT CHARGE DE L’AUDIT TECHNIQUE ET FINANCIER DU PROJET

1 D’ AMENAGEMENT HYDROELECTRIQUE DE BIN! A WARAK AU CAMEROUN » EN
' PROCEDURE D’URGENCE.

L’ouverture des plis se fait en un temps et aura lieu le a 11 heures par.
ila Commission de Passation des Marcheés du Ministére de U'Eau et de UEnergie a
Yaoundé -Mvog Ada, nouveau bitiment annexe. 5

|
| i
I Ne /AONR/MINEE/CIPM/2026 DU POUR LE RECRUTEMENT ¢

|

a

P,
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" seuls les scumissionnaires peuvent assister a cette séance d'ouveriure ou sy faire -

représenter par une seule personne de ieur choix diment mandatée méme en cas ;
de groupement d’entreprises.

st déclarée irrecevable et rejetée par la Commission de Passation des Marches :
o Toute offre produite en nombre insuffisant ou uniquement en copies,

-les plis portant les indications sur ’identite des soumissionnaires,

; les plis parvenus postérieurement aux dates et heures limites de dépot.
les plis sans indication de l'identité de U’Appel d’Offres ; :
les plis non-conformes au mode de soumission ;

Toute offre non conforme aux prescriptions du DAO ;
L’absence de la caution de soumnission délivrée par un organisme ou une institution

financiére agréée par le Ministre en charge des finances pour émettre les cautions

1 dans le domaine des marchés publics ou le non-respect des modéles

Les offres seront ouvertes en un temps et évaluées en trois (03) étapes de la maniére

?suivante

Premiére étape : Examen de la conformité des piéces administratives.

Cette étape portera sur 'examen de la conformité des piéces admlmstratwes
i(Vofume A). Le Dossier Administratif du soumissionnaire doit étre complet et toutns
les piéces valides et authentiques.
Les offres administrativement conformes seront ensuite évaluees techniquement par,
Ela Sous-commission d’Analyse qui confirmera la validité des pieces administratives. i

?Deuxiéme étape : Evaluation des offres techniques {(Volume B}

sur la base du baréme de notation figurant ci-dessous, la Sous- -commission d’ Analysa
|
:évaluera les Offres Techniques pour faire ressortir les soumissionnaires presentant*

des offres acceptables, c’est-a-dire celles dont le nombre de oui est supérieur ou
:egal a 80%.

Les soumissionnaires seront évalues sur les critéres suivants :

@ Critéres eliminatoires

« L’Absence ou non-conformité du cautionnement de soumission a I'ouveriure des plis ;
Non-production au-del3 de 48h aprés f'ouverture des plis, d'une piéce du dossier administratif
jugée non conforme ou absente (excepté le cautionnement de soumission) ;

Les Fausses déclarations, manceuvres frauduleuses ou des | pleces falsmees

La Note technique inférieure & 80 points sur 100 ; La
o L'absence de I'engagement & financer & hauteur de 30% ;5

L

<

TRE
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Qo

“Absence de Ia capadité “inanciére supérieure ou eaale a | = quinze millions {15000 000)

francs CFA.

{'Absence de ‘a déclaration sur Ihonnedr de non abandon des marchés au cours des trois
derniéres années {dans l'ofire technique) ; |
Le Non-respect du format de fichier des offres pour les soumissions en lignes ;
{’Absence d'un prix unitaire quantifié dans 'offre financiére ;
L'Absence d'un élément de l'offre financiére {la soumission, les BPU, le DQE) ;
L'Absence de ia charte d'intégrité datée et signée ;
La Présence des informations financiére dans l'offre administrative et technique ;
L"Absence de la déclaration d'engagement au respect des clauses environnementales et
sociales datée et signée ;
|.'’Absence d'une copie de l'offre financiére témoin & l'ouveriure |
L'Absence de la clé de sauvegarde ;
La Non acceptation ¢u CCAP et du TDR paraphé. daté et sigré.

@ Critéres essentiels

l
i
I

Le systéme de notation des offres est le mode binaire (oui/non). Seules les
soumlssmns qui auront obtenu une note technique supérieure ou égale a 80% de ou1l
seront admises & I’analyse financiére.

N° CRITERES Ngﬂ
1. - Présentation de I'Cfire 5 '
2. | Compréhension de la mission | 10 !

3. Méthodologie et plan de travail ' 1
[y . Expérience du Cabinet i 20 ]
5. | Qualification et expérience de I'équipe 50 '
| TOTAL "Note /100

(2éme étape) seront évaluées et notées, en fonction des critéres ci-apres :

Seules les offres financiéres des soumissionnaires dont 'offre technique aura &té declaree recevable a

lissue de 'examen de la conformité des piéces administratives (1ére étape) et de l'evaluation techmquel

NM = MMd x 100/ MS
NM = Note relative au montant de l'offre financiére du soumissionnaire ; ;
MMd = Montant évalué de I'offre la moins-disante ;

MS = Montant évalué du soumissionnaire.

Une pondération sera faite entre fa note technique et la note financiére pour obtenir la note

nnale N (note technico-financiére) suivant la formule ci-apres :

= [(80 x Note Technique) + (20 x Note Financiére)] / 100
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Troisieme etape : vérification de Uoffre financiere

Les propositions financiéres sort ouvertes en présence du soumissionnaire (ou de son
representant) retenus & la suite de l'examen du dossier administratif et dg
I’ évaluation de Uoffre technique.

Le nom de soumissionnaire et les prix proposés sont lus a haute voix et consigneés par
écrit lors de 'ouverture des propositions financiéres. La Commission Ministerielle de;
Passation des Marchés dresse un Procés-verbal de la séance.

La Sous-commission d’Analyse établit si les propositions financiéres sont complétes,
¢’est-a-dire si tous les éléments de la proposition technique correspondante ont été
‘chiffrés et corrige toute erreur de calcul. ‘

f |
| i
Les corrections se feront de la maniere suivante : .
e Premiérement, lorsqu’il y a une contradiction entre les montants en chiffres

et en lettres, le montant en lettres fera foi ; %

.« Deuxiémement, lorsqu’il y a une erreur de multiplication des prix unitaire
par la quantité correspondante, étant entendu que seul le prix unitaire duI
Bordereau des Prix Unitaires fait foi ;

|
Le montant figurant dans la proposition financiére, corrigé conformément a la
procédure susmentionnée, est réputé engager le soumissionnaire. |
Lla Commission de Passation des Marchés du MINEE pourra demander des
éclaircissements au soumissionnaire sur tous les points ou elle jugera utile pour 3
compréheansion des offres. La demande d’éclaircissement et la réponse qui lui est
lapportee sont formulées par lettre ou par télécopie, mais aucun changement du|
montant de la soumission n’est recherché, offert ou autorisé, sauf si c’est nécessaire
|p0ur confirmer la correction des erreurs de calcul découvertes lors de l’evaluatmnl
des offres, conformément aux dispositions du présent Reglement Particulier de
Consultatzon.

[es soumissions par voie électronique seront évaluées apreés téléchargement dans le
‘mémes conditions que les offres physigues.

ICritéres et Sous critéres de U’évaluation détaillee

[N RSRR 2 I S

! = (ritéres éliminatoires
1 Les critéres éliminatoires seront d titre indicatifs évalués en fonction des sous critéres ci- aprés |
; !
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1 Absence de la caution de soumission al
{"ouverture des plis délivrée par un orgam‘sme‘
financier de premiére catégorie autorisé par le
Ministére chargé des Finances a émettre des:
cautions dans le cadre des marchés publics

NB : Une caution de soumission produite mais

nmayant aucun rapport avec la consultation

concernée est considérée comme absente. La |

caution de soumission présentée par un
soumissionnaire au cours de la séance|
d’ouverture des plis |

est irrecevable.

Cui/Non

2 Non-production au-dela du délai de 48h d’une

piéce du dossier administratif jugée non

conforme ou absente lors de Uouverture des

plis, (excepté le cautionnement de soumission) i
|

Oui/Non

fl- Critéres eéliminatoires relatifs a !'offre
technique

8 Ir\.on respect du profil du chef de mission a savoir

Qui/Non

Un (01) Chef de Mission : un Expert- Comptable
{mimmum BAC+5) disposant d’une parfalte
connaissance des audits et inventaires des actifs des,

entreprlses d'électricité et ayant une expenencef
minimate de dix (15) ans. Etre agrée a un Ordrt-:*l

National des experts comptables est un plus. ii

Oui/Non

Note technique inférieure a 80 points sur 100 ;

9 iAbsence de la charte d’intégrité datée et signée |

Oui/Non

10 }Absence de la déclaration d'engagement au respect des
clauses environnementales :

Qui/Non

Ill- Criteres éliminatoires relatifs & |'cffre financiere

10 Absence d’un prix unitaire quantifié dans Uoffre |
financiére :

Oui/Non

11 Absence d’un element de U'offre financiéere

Cui/Non

12 Absence de U'offre financiére témoin

Oui/Non

Iv- Criteres éliminatoires d’ordre général

L
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i* 13

CCAP paraphé sur chaque page et signé assorti de la.
mention « lu et approuvé » :

Qui/Non

14

Fausses déclarations, manceuvres frauduteuses ou
falsification des pieces

Qui/Non

16

Non-respect du format de fichiers des offres
soumises en ligne ;

Oui/Non

17

Absence d’une déclaration sur "honneur de n’avoir
pas abandonné de chantier durant les trois

derniéres années

Oui/Non

s Criteres essentiels

Les offres techniques seront évatuées sur cent (100) points selon les critéres

essentiels qui porteront sur :

| ’ Note !

| GRILLE D’EVALUATION /100 |
| l 1 Présentation de ['Offre | 5

| Iy i 20 ?
L 1. | Expérience du cabinet | ’
o - —

! | |
o 1.1 | Expérience dans les projets énergeétiques 1 5 pt | |
| :

! | 1.2 | Audit de projets hydroélectriques i 10pt |

Cr .

o 1.3 | Projets EPC / IPP comparables : 5pt |

| 2. | Compréhension de la mission | 10 pts :

I k

| % |
Compréhension des objectifs 5 pts |

! 24..0 - Identification des enjeux S pts |

~t L2410 | :

o Pertinence de l'approche

| . 5pts

?l | Méthodologie et plan de travail 15 pts
1 i 2.2 | -"»-—ﬂ% '..'-r‘"'j;l:.

- | R SR ;
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2.2.1.

|

'

Approche méthodotogique

"'Plan de travail

- Outils et méthodes L 10

' Qualification et expérience de I’équipe 50 pts

3.1

Un (01) Chef de Mission . un Expert-
Comptable (minimum BAC+5) disposant’
d'une parfaite connaissance des audits et ;
inventaires des actifs des entreprises
délectricité et ayant une expérience
minimale de dix (15) ans. Etre agrée a un |
Ordre National des experts comptables est
un plus |

8pts

3.2

O

Un (01) Expert en hydroélectricité
Ingénieur (minimum 8 ans
d’expérience) avec une vaste expérience !
dans le domaine du développement des .
projets d'hydroélectricité. Expérience de la
conception détailiée d'insta'lations
hydroélectriques de moyenne a grande taille, |
des études de due diligence et, de.
préférence, du suivi de la construction. |
L'expérience doit couvrir toutes les phases du |
projet, y compris les études de faisabilité, la ,
conception de base, la conception d'appels |
d'offres, la conception détaillée, Ia|
supervision de site de construction et iai
gestion de projets hydroélectriques de !
moyenne a grande envergure i

7 pts

: 3.3

Un (01) Ingénieur |
géotechnicien/Géologue et ,
géotechnicien  (minimum 8 ans. |
d’expérience) ayant une bonne expérience |
dans le domaine des barrages comprenant Ia_i
conception de structures, la planiﬁcation—iéfié?; }fi;'..;;.;}

réalisation de  programmes _d-’étu_‘_c_lés{“{fl'z'_ﬂ -'.)“o;\\'
géotechniques, la réalisation d'évaluations| - ryy
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structurales et de revues d'études, la
préparation de plans et la supervision des :
travaux de construction

Un (01) Ingénieur civil et structurel
(minimum 8 ans d’expérience) avec
une vaste expérience dans les projets
hydroélectriques, y  compris la
conception, la construction et Ia
supervision de projets d'infrastructure de
moyenne & grande échelle. Etre agrée a
un Ordre National et/ou International est |
un plus |

3 pts

I

Un (01) Expert en environnement et en
développement social(minimum & ans
d’expérience) avec une vaste expérience en
matiére de due diligence environnementale,
d'évaluations écologiques et d'habitats critiques, de
plans de gestion de la biodiversité, d'évaluations
des flux écologiques conformément aux normes de
performance de la SFI et de ta Banque mondiale

3 pts

3.6

o Un (01) Ingénieur topographe
(minimum 8 ans d’expérience) avec
une grande expérience dans la
délimitation des périmetres de projet, le
rattachement des coordonnées aux !
Réseau Géodésique  National du;
Cameroun (RGNC), les levers
topographiques au drone et les
estimations précises de quantités
linéiques, surfaciques et volumiques

3 pts.

Un (01) Spécialiste des contrats (minimum 8 ans
d’expérience) avec une vaste expérience de la
préparation d'appels d'offres et de la négociation
de contrats pour des projets hydroélectriques, de

la gestion de contrats, y compris les réclamations

et les « variation orders », de l'établissement des .

1

calendriers, etc. , |
|

1

i

3 pts

o B
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- Pour ies personnels clés, il sera tenu compte du

3 Dipldme et on comptabilisera 'expérience dans lei

présentation de l'attestation d’inscription a 'Ordre |
Professionnel ou du numéro d’inscription au tableau |

" pour la prise d’inventaire physique sur le terrain.

domaine.

Il est rappelé aux cabinets qu’au regard de la loi, ‘
certaines spécialités ne peuvent exercer que s’ils sont
inscrits & ’Ordre Professionnel qui régit leur secteur
d’activité. La notation prendra en compte la

vaudra validation du spécialiste concerne, quelles que |
soient sa qualification et son expérience.
Il est important de noter que te nombre de personnel |
d’appui ne se restreint pas a cette grille de notation. :
Le consultant devra proceder au recrutement des
personnels temporaires de qualification adéquate |

100

Total Géneral X
points

" administratives (1ére étzoe) et de I'évaluation technique (2éme étape) seront :

' Le score technique minimum requis est de : 80 peints sur 100.

Seules les ofires financiéres des soumissionnaires dont l'offre technique aura :

&té déclarée recevab's & lissue ce l'examen de la conformite des pieces

évaluées et notées, en fonction des critéres ci-aprés .

NM = MMd x 100/ MS

NM = Note relative au montant de [l'ofire financiere du !
soumissionnaire ;

MMd = Montant évalué de l'ofire la moins-disante ;

MS = Montani évalué du soumissionnaire.

Une pondération sera faite entre la note technique et la note |

financiére pour obtenir la note finale N {note technico-financiére) suivant la 1

'
b

formule ci-apres : !
N = [(80 x Note Technique) + (20 x Note Financiére)] /100

A
I3 o

- sont complétes et conformes ; R

NB : un personnel n’est pris en compte que si t‘o_pteé les pieces’
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26.2

La date du taux de change est : date de remise des offres (28) jours a la date
limite de dépot des offres, ni postérieure a la date initiale d’expiration du delai de

validité des offres. |
}

28

MODE DE SOUMISSION
Le mode de soumission retenu pour cette consultation est exclusivement en ligne.

29

ATTRIBUTION
Le Maitre d’Ouvrage attribuera le marché au soumissionnaire présentant l’offre
évaluée la mieux disante par combinaison des criteres techniques financiers et ou
esthétiques en considérant le cas échéant les rabais proposés. |

30

Le taux du cautionnement définitif est de : 3% du montant toutes taxes comprises
du marche

Dans un délai de vingt (20) jours a compter de la date de notification du marche
par le Maitre d’ouvrage, le cocontractant fournira un cautionnement définitif
suivant le modéle joint au Dossier d’appel d’offres. La non production dudit
cautionnement dans les délais et conditions de article 28 du CCAP expose le
soumissionnaire aux sanctions prévues par l'article 37 dudit CCAP

40

Principes Ethiques

Les Présidents et Membres de commission, les Soumissionnaires et les autres

intervenants de la procédure doivent observer en tout temps, les regles d’éthique -

professionnelle ltes plus strictes. lls doivent notamment s’interdire toute corruption1
i

o toute autre forme de manceuvres frauduleuses. En vertu de ce principe, les
expressions ci-dessus sont définies de la facon suivante : ,
() est coupable de “corruption” quiconque offre, donne, sollicite ou accepte

: - N . . )
directement ou indirectement un quelconque avantage en vue d’influencer l’actlonl
d’un agent public au cours de lattribution ou de l'exécution d’un marché ou d’une

lettre commande, et

| est coupable de ‘’corruption’ quiconque fournit, sollicite ou acceptﬁ
i plusieurs offres émises par le méme soumissionnaire sous des noms des
sociétés différentes et/ou sur des numéros d’enregistrement différents. \

<o livre & des “manceuvres frauduleuses” quiconque déforme ou dénature des faitg

lafin d’influencer ["attribution ou l’exécution d’un marché ou d’une lettre commandeg

|

ide maniére préjudiciable au Maitre d’Ouvrage ou au Maitre d’Ouvrage Délegué. Les:
; i
"‘Manoeuvres frauduleuses” comprennent notamment toute entente ou manceuvre

collusoire des soumissionnaires (avant ou aprés la remise de Uoffre) visant dl
;maintenir artificiellement les prix des cotations a des niveaux ne correspondant pa.j'
a ceux qui résulteraient du jeu d’une concurrence libre et ouverte, et a priver ainsi

le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Quvrage Délégue des avantages de cette derniere.
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PIECE N°4 : CAHIER DES CLAUSES ADMINISTRATIVES
PARTICULIERES (CCAP)
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CAHIER DES CLAUSES ADMINISTRATIVES PARTICULIERES

Chapitre | : GENAralteS ..o iieeiieiareriireieteiaiii st tssresiasssrsesareaarassnsanssnssnnats 71
Article 1 : Objet du marché ..cueicieciiiiciiiiiniiiiic e, 71
Article 2 : Procédure de passation du marcheé ....cc.cccveeeiimeiiinininncneinna. 71
Article 3 : Définitions, attributions et nantissement...cccvvriearoriicieiieninna, 71
Article 4 : Langue, lois et réglements applicables ...ccoceuveenivernnnniiiinne, 72
Article 5 : Piéces constitutives du Mmarché .....ceceiieceinecrunieerssenreneeens. 72
Article 6 : Textes généraux applicables ..c.ccccvveivieniciiiiiiiiiininneass 73
Article 7 : COMMUNTCAtION vuireirrereriomeiitiniiecesectnrensmsrarsnsssessrnssersesassnnsans 73
Article 8 : Ordres de SEerviCe .vuiieersreccenmraciaersiasresnsessenisssiairanianesssaasnnnes 74
Article 9 : Marchés & tranches conditionnelles .......oviiiininiiiniinnniin. 76
Article 10 : CONfIdENtIAlitE .oveveeeirieeiiierrairircrnr e cantesianesassrnrranaranssas 76
Article 10 : Matériel et personnel de ['entrepreneur....c.cccciieiiiiccnnneniann, 76

Chapitre [l : Clauses fINABNCIETeS ..o ivivivrrerrenrrraeaiian i cieisterrrer sttt taeaoas 78
Article 11 : Montant du Marche .c.ciiiieiiirierrenieniiiiiitiniiiiteniesrissssanes 78
Article 12 : Lieu et mode de paiement .....evvvmeeiiiiiiniiiiiinneicaiiicnnaaes 79
Article 13 : Garanties et CautioNS civviiiiinneriiiiiiiiiiiiiirrrarr it 79
Article 14 : Variation des PriX cieiciviieniiiresiinrserrssteciianiiotesanisrsencniees 80
Article 15 : Formules de révision des prix ....cecvvevvincinnnnnns ceresreseassioans 80
Article 16 : Formules d’actualisation de prix............. Ceresesssrrrcearesnanans 80
Article 17 : Avance de eMAarTage civieereriiieinsriariieasecsnsasssssonsssnnncaass 80
Article 18 : Réglement des prestations ...ceveeeeeveiviiniiiiianinne, eersnsanns 81
Article 19 : Intéréts Moratoires ...civvererieiicereeerariencacistinrernenas ceenses 83
ATticle 20 @ PANAIEES covvirriieee iiiiiieentoeisinnrccesstisesssnteseannncosrnsantasas 83
Article 21 Réglement en cas de groupement d’entreprises et de sous-traitance83
Article 22 : Décompte général et définitif .....cooeiieiiiinninai eeeeserinnas 84
Article 23 : Régime fiscal et douanier.....cociiiviiiiiiiinniniiiiciiieeiiinien.. 85
Article 24 : Timbres et enregistrement des marches ........................... 85

Chapitre [ll: EXécution des prestations ...c..iiviiiesriveiorvnsnotieriiteniiorietintnesescstesescss 85
Article 25 : Consistance des prestationsS..c.iiveiveeinreeeniciiiiiiiiiniiiiiieene. 85
Article 26 : Délais d’exécution du marché ........ceveevneese Crveeieesssnrenanenes 86
Article 27 : Obligations du Maitre d’OUVrage ....cceeeiriiiiiiiiniiinninninneen, 86

rticle 28 : Obligations du cocontractant ....ocveevieereriiiiiiiiiiioncnaen, 86
Article 29 : ASSUIMAMCES cvvvvraesasisssnnssserssssasosassesssssansssssasassssssssssiones 87
Article 30 : Programme d’eXécution ....ievverreriieiiinnrencianniiienacnnannass 88
Article 31 : Sous-traitance........ eeeveseasesasenssetrasesansteeanes ceeretesessresans 39

Chapitre 1V : De la reCetle couve ittt s st 89
Article 33 : Commission de Suivi et Recette .....cccvvvniiienns cerrettireresasans 89
Article 34 : Recette des prestations..c.ieieeeeereiiiiniiiiiiineienn. vessacesonas 90

Chapitre V : Dispositions diverses ......cieieiiiiiiiiii e, 90
Article 35 : Cas de force majeure...cveeecvrveiieraniaassasrrcecssnses vettasarecncnes 90
Article 36 ; Résiliation du marche ......oceeiiiveeccnanenns vecatisecnsaaranes veresss 90
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Article 38 : Edition et diffusion du présent marché..... veerasersanesinns venesas 92
Article 39 et dernier : Entrée en vigueur du marche ....cciceiiiiinecreninnns .92

70/173



Chapitre | : Généralités

Article 1 : Objet du marché
Le présent marché a pour objet de procéder & un audit fechnique et financier de I'aménagement
hydroélectrique de Bini & Warak au Cameroun.EN PROCEDURE D'URGENCE.

Article 2 : Procédure de passation du marché

Le présent marché est passé aprés Appel d'Offres National Restreint AVIS D'APPEL D'OFFRES
NATIONAL RESTREINT N° IAONR/MINEE/CIPM /2026

Article 3 ; Définitions, attributions et nantissement

3.1 Définitions générales et atributions

- Le Maitre d"Ouvrage est : le Ministre de I'Eau et de IEnergie
il signe le marché, ordonne ‘e paiement des prestations, veille & 1a conservation des originasx des
documents y relatifs et procéde & la transmission des copies & I'Autorité chargée des marchés pubiics
et a lorganisme chargé de la régulation et au Ministere chargé des Marchés Publics ou son
démembrement déconcentré compétent ;

- Le Chef de service du marché est : fe Directeur de [ Electricité

|l sassure de la bonne exécution des obligations contractuelies. Il veille au respect des clauses
adminisiratives, techniques et financiéres et des délais contractue's. |l est responsable de la direction
générale de 'exécution des prestations, il arréte toutes les dispositions technico-financiéres et
représente le Maitre d'Ouvrage auprés des instances compétentes d'arbitrage des litiges. Il apporte
au i.\aitre d'Ouvrage, Maltre d'Ouvrage Déégué, une assistance générale  caractere administratif,
financiar et ‘echnique auix stades de la définen, de I'élaboration, de Fexécution et de la reception
des prestations objet du marché
- L'Ingénieur du marché est : fe Sous-Directeur de fa Production de I'Electricité
li est accrédité par le Maitre d'Ouvrage pour le suivi et le contrdle technique et financier de I'exécution
du marché sous la supervision du Chef de Service du marché & qui il rend compte. [l apprécie, deécide
et donne toutes les instructions n'entrainant aucune incidence financiére.
- La Maitrise d'CEuvre du présent marché est assurée par la Commission de suivi et de recefte
technique telle que définie & l'article 151 alinéa 7 du Code des marchés Publics.
A ce titre, elle est chargée de garantir les intéréts du maitre d'ouvrage au stade de la direction de
I'exécution et de la réception des prestations.
- L'organisme chargé du contréle externe des marchés publics est le Ministére des Marchés
Publics. Le Ministére des Marchés Publics ou son démembrement déconcentré compétent assure
le contrdle de conformité de I'exécution du marché, délivre les visas préalables requis et vise le
décompte final (la demiére facture).
Le cocontractant de I'Administration ou le titulaire du marché est [A préciser]il est chargé de
Fexécution des prestations prévues dans le marché

3.2 Nantissement
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Aux fins ¢ appiica¥on <u régime de nantissement orévu a larticle 150 du décret n°2016 366 du 20 juin
2018 portant Code des i.'archeés Publics, les attributions sont définies comme sutt ;

- L'auixité chargée de Fordonnancement des paiemens est - le Ministre de I'Eau et de I'Energie ;

- L'autorité chargée de la tiquidation des dépenses est : le Ministre de ['Eau et de I'Energie ;

- Lorganisme ou le responsable chargé paiement est : la paierie spécialisée auprés du
MINEE/MINPMEESA ;

- Le responsable compétent pour fournir les renseignements au titre de I'exécution du présent marché
est : la Direction de I'Electricité, 5éme étage de la TOUR Immeuble Ministériel N°1 porte N°5T12, BP
70 Yaounde, Tél : 222 23 00 13.

Article 4 : Langue, lois ef réglements applicables

4.1. Lz langue utilisée est le frangais ou I'anglais.

4.2. LEntrepreneur s'angage  observer les Lois et Réglements en vigueur en République du Cameroun et
ce, aussi bien dans sa propre organisation que dans la réalisation du marche.

4.3. Si au Cameroun, ces Lois et Réglements y compris les dispositions administratives et fiscales en vigueur
4 la date de signature du présent marché venaient & &tre modifiés aprés la signature du marche, les colts
éventuels qui en découleraient seraient pris en compte sans gain ni perie pour chague partie.

Article 5 : Piéces constitutives du marché

Les piéces contractuelles constitutives du présent marché sont par ordre de priorité, les suivants :

1. La leftre de sourission ou l'acte d'engagement ;
La lettre de soumission ou ['acte d'engagement

U'offre du coconlractani dument signée par le prestataire et ses annsxes dans ioutes les
dispositions non contraires au Cahier des Clauses Administratives particuliéres (CCAP), aux
Termes de Références {TDR) aux ciauses technigues des prestations, le cas écheant ;

4. Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP) ;
Les termes de références (TDR) ou fes clauses techniques ;
Les &léments propres a la détermination du montant du marché, tels que, par ordre de
priorité : le détail ou le devis estimatif ; les bordereaux des prix unitaires ; 'état des prix
forfaitaires : la décomposition des prix forfaitaires et/ou le sous-détail des prix unitaires;

7. Le Cahier des Clauses Administratives Générales (CCAG) applicables aux marchés publics de
services et de prestations intellectuelles mis en vigueur.

8. Le ou les Cahiers des Clauses Technigues Générales (CCTG) applicables aux prestations
faisant f'objet du marché.

9. Tout autre document utile : les Procés-Verbaux (PV) de négaciation, les Plans, les Stratégies de
gestion et Plans de mise en ceuvre Environnemental Social, Hygiéne et Securité (ESHS), le Code
de Conduite ESHS, I'analyse de la valeur du projet le cas échéant. etc.

10. La charte d'intégrité ; - \*}
11. La déclaration d'engagement social et environnemental ’ PR

ey
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Article 6 : Textes généraux applicables

Le présent march2 sa signification, son interprétation et les relations s'établissant entre les parties sont
sourises aux textes généraux ci-apres .

4

13.

14,

15.

18.

17.

18.

19.

20.

21

{'2rrété n°000028/ MINEE/CAB du 23 février 2026 portant réglementation des interventions
sur 2 réseau public de de transport et de distribution de I électricité ;

ia loi n°75/15 du 08 décembre 1975 portant I'assurance obligafoire des risques de
construction

La Loi n® 92/007 du 14 ao(t 1992 portant Code de travail
La loi n° 2015/018 du 21 décembre 2015 régissant I'activité commerciale au Cameroun ,

la Toi N° 98/013 du 14 juil. 1998 relative a la concurrence

laloi n® 095/12 du 05 aolit 1995 portant loi-cadre relative a la gestion de Yenvironnement ;
|2 loi N°2002/003 du 19 avrit 2002 portant Code Générat des Impots ;

la ini-cadre N° 2011/012 du 6 mai 2011 portant protection du consommaigur au Cameroun
La loi n°2016/17 du 14 décembre 2016 portant Code minier :

. Laloi n® 2018/012 du 11 juillet 2018 portant régime financier de I'Etat ;
. Laloi n°2018/011 du 11 juillet 2018 portant code de transparence des bonnes gouvernances

dans la gestion des finances publiques au Cameroun

_La loi N° 2024/013 du 23 Décembre 2024 portant ioi de Finances de la République du

Cameroun pour Vexercice 2025 ;

Le Décret n° 77-318 du 17 Aot 1977 portant application de la loi n° 75-15 du 08 Décembre
1975 rendant obligatoire I'assurance des risques relatifs & la construction ;

Le Décret n°93/571/PM du 15 Juillet 1993 fixan! les modalités d'établissement et visas de
certains confrats de travail ;

ie decret n° 2001/048 du 23 favrier 2001 portant organisation et fonctionnement de
I Agence de Régulation des Marchés Publics et ses textes modificatifs subséquents ;

Le Décret n° 2005/577 du 23 février 2005 fixant les modalités de réalisation des études
d'impact environnemental ;

Le décret n° 2012/075 du 08 mars 2012 portant organisation du Ministére des Marchés Publics
dans ses dispositions non contraires au code des marchés publics ;

Le Décret n° 2014/0611/PM du 24 mars 2014 fixant les conditions de recours ef d'application
de I'approche HIMO ;

le Décret n® 2011/408 du 9 décembre 2011 portant organisation du Gouvernement modifié et
complété par le décret n® 2018/190 du 02 mars 2018;

Le Décret n° 2018/366 du 20 juin 2018 portant Code des Marchés Publics et ses texies
d'application ;

Le Décret N°2020/497 du 19 aodt 2020 portant création, organisation et fonctionnement du ‘
Fonds de Développament du Secteur de I'Electricité ; '
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22, L'arraté mettant en vigueur Les Cahiers des Clauses Administratives Générales {CCAG)
applicables aux Marchés Publics de travaux en vigueur ;

23. Arrété n° 070/MINEP du 20 Avril 2005 fixant les différentes catégories d'opérations dont la
réaiisation est soumise a I'étuce dimpact environnementat ;

24. Arrété conjointe N°000001/AC/MINMAP/MINTP du 30 novembre 2021 fixant les modalités de
délivrance du certificat de conformité géotechnique des études et travaux d'infrastructure ;
25. Arréte N°00028/MINEE/CAB du 23 février 2026 portant réglementation des interventions sur

le réseau public de transport et de distribution de I'électricité ;
26. La circulaire N°001/PRMINMAP/CAB du 25 avril 2022 relative a I'application du Code des

Marchés Publics

27. La Circulaire N°0000014/C/MINMAP/CAB du 23 juillet 2025 relative aux modalités de
constitution, de consignation, de conservation, de déconsignation, de restitution et de
réalisation des garanties dans les marchés publics ;

28. Lettre-circutaire n°000003/LC/PRC/MINMAP/CAB du 17 mars 2026 relative & la mobilisation
par les entreprises de leur capacité financiére dans le cadre de I'exécution des marcheés

publics
29, Les fextes régissant les autres corps de métier ;

30. D'autres textes spécifiques au domaine concerné par le marché ;
31. Les normes en vigueur.
Article 7 : Communication

14.  Toutes les notifications et communications écrites dans le cadre du présent marché devront étre
faites aux adresses suivantes :

Dans le cas ol le prestataire est le destinataire : les correspondances seront valablement adressées & sa
base ou & défaut & la mairie dont relévent les prestations.
Dans le cas ol le Maiire d'Ouvrage en est le destinataire : Monsieur le Ministre de I'Eau et de I'Energie avec

copie adressée dans les mémes délais, au Chef de service et & lingénieur le cas échéant, BP. 70 Yaounde,
Tel. fFax 222 2361 77.

Passé le délai de quinze (15) jours fixé a l'article 6.1 du CCAG pour faire connaitre au chef de service son
domicile, et dés achévement des prestations, les correspondances seront valablement adressées a [a Mairie
du chefieu de la Région dont relévent les prestations, ou & la Délégation Régionale du MINEE

territorialement compétente.

7.2. L'Entrepreneur adressera toutes notifications écrites ou correspondances au Maitre d'Ouvrage, avec
copie & 'Autorité Contractante au Maitre d'CEuvre, & lngénieur et au Chef de service.

Article 8 : Ordres de service

Les différents ordres de service seront établis et notifiés sous décharge ainsi qu'il suit:
8.1. Dés notification du marché au titulaire, le Maitre d'Ouvrage dispose d'un délai de quinze.{15) jours
calendaires pour signer Pordre de service de démarrage des prestations. Cet Ordre de service- B8t notlf' &
au cacontractant par le Chef de service du marché dans un délai de sept (7) jours calendaires Uné copie
dudit ordre de service est transmise au Ministre en charge des Marchés Pubfics, alOrganlsme chargé de
la Régulation, au Chef de service du marché, & l'Ingénieur du marche, et al Orgamsme Payeur
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8.2. Les ordras de services ayant 2ne incidence sur [objectii, le montant 0. sur les déla's du marché, sont
signés par le 1.iaftre ¢ Quvrage ou aprés son accord éxrit, par le Chef de service du marché.et émis dans
les conditions suivantes :

a) Lorsqu'un ordre de sarvice est suscepiible dentrainer fe daoassement d. montant du marcne, s&
signaturs est suborc¢onnée aux jusiificatis des finances par le Maitre d'Ouvrage :

b) en cas de dépassement du montant du marché, les modifications ne peuvent se faire que par
voie d'avenant et les prestations supplémentaires ne peuvent étre payées qu'aprés signature de ce
dernier par le Maitre d'Ouvrage ;

c) Les ordres de service pour prestations supplémentaires peuvent étre signés par le Maitre d'Ouvrage
et régularisés plus tard par voie d'avenant, tant que leur incidence financiere est inférieure & dix pour
cent (10} du montant du marché.

Une copie des ordres de service susvisés sera adressée au Chef de service du marché, a fingenieur du
marché, a I'Organisme Payeur et au Maitre d'ceuvre le cas écheant.

Le visa préalable de I'Organisme Payeur sera éventuellement requis avant la signature de ceux ayant une
incidence sur le montant.

En tout &tat de cause, foute modification touchant aux Termes de Références ou spécifications techniques
doit faire I'objet d’une &tude préalable sur I'étendue, le colt et les délais du marché.

Les ordres de service relatifs aux prestations sous-traités sont signés par le maitre d’Ouvrage et notifies
par le Chef de service au prestataire, qui a ssule qualité pour présenter des réserves.

8.3. Les ordres de service & caractére technique ligs au déroulement normal des prestations seront
directement signés par le Chef de service du Marché et notifiés au Cocontractant par lingénieur avec copie
au Ministre n charge des Marchés Publics, & IOrganisme chargé de Iz Régulation, et a I'Organisme
Payeur,

8.4. Les ordres de service valant mise en demeure seront signés par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre
d'Ouvrage Délégué, et notifiés au Cocontractant par le Chef de service, avec copie au Ministre en charge
des Marchés Publics, & 'Organisme chargé de la Régulation, & I'lngénieur du marche, et a I'Organisme
Payeur.

8.5. Les ordres de service de suspension et de reprise des prestations, pour cause de force majeure,
seront signés par le Maitre d'Ouvrage et notifiés par fe Chef de service au cocontractant, avec copie au
Ministre en charge des Marchés Publics, & 'Organisme chargé de la Régulation, & lngenieur du marché,
et a I'Organisme Payeur.

8.6. Le Cocontractant dispose d'un délai de quinze (15) jours pour émettre des réserves sur tout ordre
de service recu. Le fait d'émettre des réserves ne dispense pas le Cocontractant d'exécuter les ordres de
service regus.

87  En cas de groupement d'entreprises, les ordres de service sont adressés au mandataire, quia
seule qualité pour présenter des réserves au nom du groupement qu'il représente.

88  Le marché peut comporter des tranches conditionnelles dont I'exécution est subordonnée, pour
chacune denire elles, 2 la levée éventuelle de la clause de dénonciation et & la nofification au
Cocontractant, par ordre de service, de la décision du Maitre d'Ouvrage de poursuivre f'exécution desdites
tranches. Si cet ordre de service n'a pas été nofifié au Cocontractant dans le délai imparti défini & 'article .
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14 du présent marché, i2 Maitre d'Ouvrage et le Cocontractant sont, & l'expration de ce célai. defies de
cette obligation pour cetie tranche condtionrelle.

89 L'ordre de sarvice de démarrage des prestations de la tranche conditionnelie ne peut étre notifie
qu'aprés achévament ot réception de la tranche précédente. Toutefois. au cas ol la condition suspens e
de I'exécution de !a tranche conditionnelle tient & la disponibilité de financement, la nofification de 'ordre
de service de démarrage est donnée dés lors que fa preuve de disponibilité de financement est établie.

Article 9 : Marchés a tranches conditionnelles

Le marché ne comporte pas des tranches conditionnelles.

Article 10 : Confidentialité

Les Parties sont tenues & une obligation de confidentialité et s'engagent a ne pas communiquer a des tiers,
sans le consentement exprés et écrit de I'autre Partie, les informations de nature financiére, commerciale,
technique ou autre relative au Projet divulguée par une Partie & I'autre ou & son représentant ou agent dans
le cadre du présent marché que celle-ci a déclaré étre confidentielle ou gui est clairement de nature
confidentiefle, sauf 4 ce que cette communication soit rendue nécessaire ou souhaitable pour les besoins du
financement du marché.

Article 10 ; Matériel et personnel de l'entrepreneur

10.1. Personnel de I'entreprise

L'entreprise est tenue ¢ utiliser le personne! proposé dans foffre, dont I'équipe se compose comme St :

o Un (01) Chef de Mission : un Expert-Comptable {minimum BAC+5) disposant d'une parfaite
connzissance des audits et inventaires des actifs des entreprises d'électricité et ayant une
expérience minimale de dix {15) ans. Etre agrée & un Ordre National des experts comptables est
un plus ;

o Un {01) Expert en hydroélectricité Ingénieur {minimum 8 ans d’expérience) avec une vaste
expérience dans le domaine du développement des projets d'hydroglectricite. Expérience de la
conception détaillée d'installations hydroélectriques de moyenne a grande taille, des études dedue
diligence et, de préférence, du suivi de la construction. L'expérience doit couvrir toutes les phases
du projet, y compris les études de faisabilité, la conception de base, la canception d'appels d'ofires,
la conception détaillée, la supervision de site de construction et la gestion de projets
hydroélectriques de moyenne & grande envergure

« Un (01) Ingénieur géotechnicien/Géologue et géotechnicien (minimum 8 ans d’expérience)
ayant une bonne expérience dans le domaine des barrages comprenant la conception de
structures, la planification et la réalisation de programmes d'études géotechniques, la réalisation
d'évaluations structurales et de revues d'études, la préparation de plans et la supervision des
travaux de construction ;

« Un {01) ingénieur civil et structurel (minimum 8 ans d’expérience) avec une vaste expérience
dans les projets hydroélectriques, y compris la conception, la construction et la supervision.de...
projets dinfrastructure de moyenne & grande échelle. Etre agrée a un Ordre National et/ou:. .
jnternational est un plus ; _

e Un (01) Ingénieur électromécanique (minimum 8 ans d’expérience) avec une vaste expérience
dans les projets hydroélectriques, notamment d'instaliation et d'exploitation des centrales de
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production hydroélectriques, des posies de transformation, des centrales a béton, des centrales
de concassage de granulats...
o Un (01) Expert en environnement et en développement social{minimum 8 ans d’expérience)

avec une vaste expérience en matiére de due diligence environnemertale, d'évaluations
écologiques et d'habitats critiques, de plans de gestion de la biodiversiié, d'évaluations des flux
&cologiques conformément aux normes de performance de 1a SFl et de la Banque mondiale ;

e Un (01) Ingénieur topographe (minimum 8 ans d’expérience) avec une grande expérience dans
la délimitation des périmétres de projet, le rattachement des coordonnées aux Réseau Géodésique
Nationa! du Cameroun (RGNC), les levers topographiques au drone et les estimations précises de
quanltités linéiques, surfaciques et volumiques.

o Un {01) Spécialiste des contrats {minimum 8 ans d’expérience} avec une vaste expérience de
la préparation d'appels d'offres et de la négociation de contrats pour des projets hydroglectriques,
de la gestion de contrats, y compris les réclamations et les « variation orders », de I'établissement
des calendriers, etc.

10.2. Remplacement du personnel clé

Toute modification méme partiefte apportée aux propositions de l'offre technique n'interviendra qu'apres
agrément écrit du Maitre d'OuvrageouduMaitred ' QuvrageDélégué oudu Chefde service
du marché. En cas de modification, le cocontractant le fera remplacer par un parsonnel de compétence
{qualifications et expérience) au moins égale ou par un matériel de performance similaire et en bon etat

de marche.

En iout état de cause, les listes du personnel d'encadremeni & metire en place seront soumises a
I'agrément de I'Ingénieur dans les (30) jours qui suivent fa notification de lordre de service de commencer

les prestations. L'Ingénieur disposera de 15 jours pour nofifier par écrit son avis avec copie au Chef de
service du Marché. Passé ce délai, les listes seront considérées comme approuvées. Le Maitre d'Ouvrage

se réserve la possibilité de refuser son agrément a une personne proposés par le coconiractant dont la
qualification serait insuffisante. Toute modification unilatérale apportée aux propositions en matériel et en
personne! d'encadrement de foffre technique, avant et pendant I'exécution des prestations constitue un

motif de résiliation du marché tel que visé & l'article 41 ci-dessous ou d'application de pénalites.

Toute modification apporiée sera notifiée au Maitre d'Ouvrage pour approbation prealable.

10.3. Retrait du personnel (le cas échéant)

Aprés agrément écrit du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué, le Chef de service cjunmarche
peut demander au cocontractant de retirer une personne faisant partie de ses effectifs, en donnant 1es

motifs de sa requéte, le cocontractant veillera a ce que cette personne quitte le site d‘a’r_i's ies dix jours et

quelle n'ait plus aucun rapport avec le fravail dans le cadre du Marché. Si le Maitre d'iqu_I.rage demande
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le remplacemen: d'un membre de Yéquipe ;our faute grave diment constatée ou pour incompétence, le
remplacement se fait aux frais du cocontractant dans un dé'ai maximum de quinze {15; jours.

10.5. Législation du travail

Le cocontractant devra fournir le logement, I'assistance médicale, fa nourriture et les installations sanitaires
au personnel vivant dans les bases vie du cocontractant, en se conformant aux exigences des

Spécifications se rapportant aux Conditions sociales et sanitaires de la main d'ceuvre.

Dans ies relations avec son personnel et le personnel de ses sous-traitants, qui seront employes ou
participeront & I'exécution du Marché, le cocontractant devra respecter les fétes nationales, jours fériés
légaux, fates religieuses ou autres coutmes. ainsi gue toutes les lois et toutes les réglementations locales
applicables en matiére de droit du travaii. Sauf disposition contraire du Marché, si le cocontractant estime
nécessaire d'efiectuer des prestations de nuit ou pendant les jours fériés afin de respecter les Niveaux de
service et le Délai d’'achévement contractuel, et s'il demande son consentement au Maitre d’ouvrage ou au
Maitre d'Ouvrage Déiégué a cet effet {si un tel consentement est requis), le Maitre d'ouvrage ne devra pas
lui refuser ce consentement sans motif valable.

Le cocontractant aura la responsabilité d'obtenir tous les permis et/ou visas nécessaires de la part des
autorités compétentes, afin que toute la main-d'ceuvre et tout le personnel devant étre employés sur le Site
puissent entrer et séjourner en situation réguiiére au Cameroun.

Le cocantractant devra fournir 8 ses propres frais les moyens nécessaes afin de rapatrier tous les
membres de son personnel et du personnel de ses sous-traitants fravaillant sur le Site, dans les pays ou

ils ont &té respectivement recrutés pour I'exécution du Marché | il devra également POUTVOIr, a Ses propres

frais, & leur séjour temporaire sur place, entre la date & laquelle ils cesseront d'étre employés & l'execution
du Marché et la date programmée pour leur rapatriement.

10.6. Matériel proposé dans ['offre

Le cocontractant utilisera le matérie! approprié de niveau comparable aux prescriptions du DAO, dans le

projet d'exécution pour la bonne exécution des prestations selon les régles de l'art.

Toute modification apportée sera notifiée au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué pour

approbation préalable.

Chapitre Il : Clauses financiéres L

Article 11 : Montant du marché _
Le montant du présent marché, tel qu'il ressart du détail ou devis estimatif ci-joint, est de (en chn’r
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(en lettres) francs CFA Toutes Taxes Comprises(TTC).soit:

- Montant HTVA (____)francs CFA;
-Montant de ia TVA : (__)francs CFA,
-Montantde l'AIR : ___ {___ ) francs CFA,

-net a percevoir = HTVA- AIR (__) F CFA

Article 12 : Lieu et mode de paiement
Tout réglement relatif & un marché public intervient par transfert sur un compte domiciié dans un
établissement de crédit de droit camerounais de premier rang agréé par le Ministre chargé des finances,

con‘ormément zu texte en vigueur ou par crédit documentaire.

Le Maitre d'Ouvrage se libérera des sommes dues par virement bancaire au nom du cocontractant dela

maniére suivante : [La domiciliation bancaire devra étre la méme que celle du cautionnement définitif]

a. Pour les réglemarts en francs CFA, soit (montant en chifires et en letires), par crédit au compte

-3

n ouvert au nom du cocontractant la banque X

b. Pour les réglements en devises, (le cas échéant), soit (montant en chifires et en lettres), par crédit

au compte n° ouvert au nom du cocontractant a la banqus

Article 13 : Garanties et cautions

Le cocontractan: devra fournir les garanties émanant das banques ou organismes financiers agress par
le Ministre chargé des finances ou ayant un correspondant local agrée.

Les petites et moyennes entreprises & capitaux et dirigeants nationaux ainst que les organisations de la
société civile peuvent produire, & la place du cautionnement, soit un chéque certifié, soit un chéque
banque, soit une hypothéque légale, soit une caution d'un établissement bancaire ou d'un organisme

financier agréé conformément aux textes en vigueur.

Les garanties décrites ci-aprés en faveur du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégue sont

exigées dans les délais, pour le montant, selon la maniere et sous fa forme indiquée ci-aprés :

13.1. Cautionnement définitif

Le cautionnement définitif est fixé 4 2% du montant TTC du marché augmenté fe cas échéant du montant

tdes avenants.

Il est constitué et transmis au Chef Service du marché dans un delai maximum de vingt (20) jours

calendaires & compter de la date de notification du marché et en tout cas, avant le premier paiement.

Le cautionnement définitif sera restitué consécutivement & une main levée déliviée par le Maitre

d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué & compter de la réception des prestations, ou dans un délai
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d'un mois suivar: fa dz's de raception des prestations, a la suite d'une mainlevée délivrée par le iMaitre
d'Ouvrage cu le Maitre d Duvrage Déiégué aprés demande du prestataire.
Las modes de substitution du cautionnemeant sont prévus a I'article 149 du code des marchés publics.

13.2. Cautionnement de garantie

Le Cautionnement ou la retenue de garantie n'est pas requis pour les marchés de services et de

prestations intellectuelles.

13.3. Cautionnement d’avance de démarrage

Préciser le cas échéant le taux (20% maximum du montant TTC du marché cautionné a 100% par un
établissement bancaire de droit camerounais ou un organisme financier agrée de premier rang
conformament & la réglementation en vigueur) et lss modalités de restitution de la caution.

Article 14 : Variation des prix

14.1 Les prix sont fermes et non revisables.

14.2 Modalités d'actualisation des prix.

Non applicable

Article 15 : Formules de révision des prix

Sans objet.

Article 16 ; Formules d'actualisation de prix

Sans objet
Article 17 : Avance de démarrage

17.1. Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué accordera une avance de démarrage

égale a 20% du montant du marché.

17.3. Cette avance dont la valeur ne peut excéder vingt pour cent {20%) du montant initial TTC du marche,
est cautionnée a cent pour cent (100%) par un établissement bancaire de droit camerounais ou un
organisme financier agréé de premier rang conformément aux textes en vigueur.

17.4 Le remboursement de I'avance de démarrage commence lorsque le montant des prestations
exécutées au titre du marché, exprimé en prix de base, atteint ou dépasse quarante pour cent (40%) du
montant initial du marché ou de la tranche concernée et s'acheve au plus tard dés le moment ot la valeur
en prix de base des prestations réalisées atteint quatre-vingt pour cent (80%) du montant du mg_rgb'é_;? ,
17.5. Si le marché ne donne pas lieu & versement d’acompte, et fait I'abjet d'un seul régl_emén}.'l'%véhce

de démarrage est déduite en seule fois du réglement unique.
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17.6. Au fur et & mesure du remboursement de {'avance de démarrage, le Maitre d'Ouvrage o le Maitre
d’Ouvrage Délégué donnera iz mainievée de la partie de la caution correspondante, sur demande
expresse du Coconfractant.

Le versement de l'avance de démarrage intervient postérieurement a la mise en place des cautions

exigibles, conformément aux dispositions du code des+ marches publics.

Le cocontractant de 'administration utilisera exclusivement 'avance de démarrage pour les dépenses de

mobilisation spécialement nécessaires pour les besoins de I'exécution du Marche.

Article 18 : Réglement des prestations

18.1. Constatation des prestations exécutées

Avant fe 30 de chaque mois, le cocontractant et lingénieur établissent un attachement contradictoire qui

récapitule et fixe les quantités réalisées et constatées pour chaque poste du bordereau au cours du mois

et pouvant donner droit au paiement.

18.2. Décompte mensuel

Le paiement se fera de la fagon suivante :

i Termes de pajement

' Evénements | %
Rapport de démarrage ' 10 :
. Rapport intermédiaire -2 ;
Rapport provisoire 30 |
Rapport final 30
Restitution .10

NB : taux & appliquer selon le iype de groupement du prestataire, le cas echéant
L'Ingénieur disposera d'un délai de sept (7) jours pour transmetire au Chef de Service du Marche, les
décomptes qu'il a approuvés de fagon & ce qu'ils soient en sa possession au plus tard le 12 du mais.
Le Chef de Service du Marché dispose d'un délai de 15 jours maximum pour procéder & la signature des
décomptes et leur transmission au comptabie chargé du paiement.
Les décomptes en sept (7) exemplaires, seront présentés par le prestataire en francs CFA (ou en francs
CFA et en devises le cas échéant) a lngénieur accompagné d'une demande de paiement.
La demande de paiement doit faire apparaitre le montant total du marché, le montant des sommes déja
percues, le montant de la facture concernée, ainsi que celui des remboursements effectués au titre de

l'avance de démarrage.
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Les versemenis d'acomples interviennen! dans les trente {30) jours & compler de :a date de
transmission au comptabia compétent des constatations ouvrant droit a paiement.

En tou: état de cause, aucun paysment ne peut étre effectué si I'attachement correspondant n'a pas
été etabli.

Décompte général-Etat du solde

Aprés approbation du rapport final, le prestataire adresse au Maitre d'Ouvrage une demande de solde
sous forme de décompte général faisant apparaitre la récapitulation des sommes déja pergues ainsi que
du solde a verser ; cette récapitulation constifue le décompte général.

Le paiement du dernier décompte est conditionné par la remise du rapport finai par le presta:aire au Maitre
d'Ouvrage, e: I'acceptatior. par ce demier, dudit rapport dans un delai de quinze {15) jours francs.

18.3. Décompte final -Efat du solde aprés approbation du rapport final,

Aprés achévement des prestations et dans un délai maximum de jours aprés la date de réception des
prestations findiquer, le cas échéant, le délai dont dispose fe cocontractant pour transmettre le projet &
lingénieur du marché, aprés la date de réception des prestations], le cocontractant établira & pariir des
constals contradicioires et adresse au Maitre d’Ouvrage une demande de solde sous forme de décomple
général faisant apparaitre Ia récapitulation des sommes défa pergues ainsi que du solde & verser qui
récapitule le mon:znt total des sommes auxquelles it peut prétendre du fait de l'exécution du marché dans

son ensemble ; cette récapitulation constitue le décompte final.

Le paiement du dernier décompte est conditionné par fa remise du rapport final par le cocontractant au

Maitre d'ouvrage, et I'acceptation par ce dernier, dudit rapport dans un délai de quinze {15) jours francs.

Ce projet de décompte final, une fois rectifié par lingénieur et accepté par fe Chef de service du marché
devient final. Il sert & 'établissement de 'acompte pour solde du marché, établi dans les mémes conditions

que celfes définies pour 'établissement des décomptes mensuels.
Le cocontractant de I'administration doit dans un délai maximal d’'un mois suivant la date de cette
notification, renvoyer le décompte final revétu de sa signature sans ou avec réserves, ou faire connaitre

les raisons pour lesquelles il refuse de signer.

Dans le cas ot le cocontractant signe avec réserve ou ne signe pas le décompie final, fes motifs de ce

refus ou de ces réserves doivent étre exposés par le cocontractant dans un mémoijfé récapitulatif de toutes

wwwww

les réclamations dont il revendique le paiement, accompagné des justificatifs qéggss_afres, et transmis au
f; = :

Maitre d'ceuvre dans le méme délai que ci-dessus, sous peine de forclusion. (2%’

Tz

Le réglement du différend intervient alors selon les dispositions du code des rﬁa\fciéés-pubﬁcs en vfgusfffr
et du CCAG applicable. i

e
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Article 19 : Intéréts moratoires

Les intéréts moratoires éventuels sont payés par état des sommes dues conformément aux dispositions
des ariicles 165 et 167 du décret n° 2018/366 du 20Juin 2018 portant Code des Marchés Publics.

Article 20 ; Pénalités

A, Pénalités de retard

20,1, En cas de dépassement du délai contractuel imputable au titulaire du marché, if lui est appliqué
aprés mise en demeure préalable, une penalité de retard, dontle montant est fixe comme suit :
a. Un deux milliéme (1/2000&me) du montant TTC du marché de base par jour calendaire de refard
du premier au irentiéme jour au-dela du délai contractuel fixé par e marché ;
b. Un milliéme {1/1000éme) du montant TTC du marché de base par jour calendaire de retard au- dela
du trentiéme jour.
20.2- Pour les marchés a tranche conditionnelle, les délais et montants & prendre en compte sont ceux de

la tranche considérée.

20.3. Indépendamment des pénalités pour dépassement du délai contractuel, le cocontractant est passible
des pénalités particuliéres suivantes pour inobservation des dispositions du contrat, notamment :

- Désignation tardive du responsable devant représenter 'entreprise |
- Election tardive du domicile ;
Remise tardive du cautionnement définitif ;
- Remise tardive des assurances ;
- Remise tardive du projet d'exécution pour autant que le retard soit du fait du Cocontractant,
- Autres  préciser par le Maitre d'ouvrage (montant ou modalites & définir) ;

20.4. En tout &tat de cause, le montant cumulé des pénalités ne saurait excéder dix pour cent {10%) du
montant TTC du marché de base et de ses avenants le cas échéant, sous peine de résiliation.
Toute remise de pénalités ne peut intervenir qu'apres avis de T'organisme chargé de la régulation des
marchés publics requis par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué.
Article 21 Réglement en cas de groupement d'entreprises et de sous-traitance
21.1 [indiquer, le cas échéant, le défai dont dispose le cocontractant pour transmetire fe projet a
fingénieur du marché, apres la date de réception des prestations].

a) Aprés achévement des prestations et dans un délai maximum de jours aprés |a date de réception

des prestations, le coconiractant établira a parir des constats contradictoires, le projet de

décompte final des prestations effectivement réalisés qui récapitule le montant total des sommes
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b} Indiquer ie délai dont dispose le Chef de ssrvice pour noiifier le projet rectifié et

accepté au coconiractant.

c) Indiquer le délai dont dispose le cocontractant pour renvoyer ie décomple final revétu dz sa
signature.

21.2. En cas de groupement solidaire d'entreprises les paiements sont effectues dans le compte indiqué
dans la soumission au nom du mandataire.
En cas de groupement conjoint, les paiements seront effectués dans les difiérents comptes des
cotraitants.
21.3. Tout paiement d'acompte pour des prestations réalisées par des sous-traitants, est subordonné &
lexéc.tion des prestations prévuss dans le marché, et réceptionnés sous réserve de la preuve de leur
paiement par le co-coniractant de I'Administratior aux sous-traitants.
21.4 L'Entreprise principale dispose d'un délai maximal de trente (30) jours ouvrables a compter de la date
de rémunération de la facture des prestations exécutées et réceptionnées pour effectuer le paiement du
sous-traitant.
21.5 En cas de non-paiement d'un sous-traitant pour des prestations déja rémunérées par le Maitre
d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué, ce demier peut prendre 4 'encontre du titulaire du marché
des mesures coercitives, notamment le paiement direct du sous-traitant.
Article 22 : Décompte général et définitif
22.1. le Chef de servize du marché ou lin3énieur du marché dispose de 30 jours pout &tablir le décompte
général et définitif au cocontractant.
Ala fin de la prestation et aprés validation des rapports, le Chef de service dresse le décompte général
et définitif du marche quiil fait signer contradictoirement par le cocontractant et le Maitre d'Ouvrage ou
le Maitre d'Quvrage Délégué. Ce décompte comprend :

- Le décompte final ;
- L'acompte pour solde ;
- |a récapitulation des acompies mensuels.

La signature du décompte général et définitif sans réserve par le cocontractant, lie définitivement

les parties et met fin au marché et libére le cocontractant et le maitre d’ouvrage ou le Maitre

d'Ouvrage Délégué de toutes leurs obligations, sauf en ce qui concerne [essmteret“s morataires.
92.2. Indiquer le délai dont dispose le cocontractant pour renvoyer le decofnpie ﬂnai revetu de sasignature
22.3 La transmission du décompte géneral et définitif & I'Organisme payaur en vue du paiement est
subordonnée au visa préaiable du MINMAP. Pour cela, une copie de l’atfat:ﬁerﬁent correspondant et tous
fes décomptes provisoires devront fui étre antérieuremnent transmis ou }émis & son raprésentant sur le

site le cas échéant . ﬁi
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 es délais et les modalités de signature ainsi gue de gestion des désaccords son: les memes que Cceux
du décompte firal.

Article 23 : Régime fiscal et douanier

Le marché est soumis en matiére de fiscalité & la réglementation en vigueur dans fa république du
Cameroun. Le marché sera conclu tout taxes comprises, conformément a la loi N°2022/020 du 27
Décembre 2023 portant loi de Finances de la République du Cameroun pour I'exercice 2024

République du Cameroun pour l'exercice 2024 et au Code Général des Impdts qui définissent les modalités

de mise

en ceuvre du régime fiscal des Marchés Publics.
La fiscalité applicable au présent marché comporte notamment :

Des impots et taxes relatifs aux bénéfices industriels et commerciaux, y compris I'AIR qui consfitue un
précompte sur 'mpdt des sociétés;
Des droits d’enregistrement calculés conformément aux stipulations du code des impots;
- Des droits &t taxes aitachés 2 la réalisation des prestations prévues par le marche:
- Des droits et taxes d'entrée sur le territoire camerounais (droits de douanes, TVA, taxe
informatique);
- Des droits et taxes communaux.
- Des droits et taxes relatifs aux prélévements des matériaux et d'eau.
Ces éléments doivent étre intégrés dans les charges que le cocontractant impute sur ses colts
dintarvention et constituer Fun des éléments des sous-détails des prix hors taxes.
Le prix TTC s'entend TVA incluse.
Sauf mention spécifique contraire figurant au Marché, le cocontractant devra supporter et payer tous droits,
taxes, impdis et charges Iui incombant ainsi qu'a ses sous-traitants.
Article 24 : Timbres et enregistrement des marchés
Sept {07) exemplaires originaux du marché seront timbrés et enregistrés par les soins et aux frais du

cocontractant, conformément & la réglementation en vigueur.

Chapitre lll: Exécution des travaux

Article 25 : Consistance des prestations
Ce projet consiste & procéder & un audit technique et financier de 'aménagement hydroélectrique de Bini

a Warak au Cameroun.

De fagon spécifique, la mission du Consultant consistera a:

« avaluer I'état d'avancement physique & date du projet ;
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- veérifier 1a conformité technigue des études et iravaux réalisss par rapport aux normes 2 auX
spécifications contractuelles ;

. examiner ia qualité et l'exhaustivité des livrabies preduits ;

« analyser les cots engagés et leur justification ;

. identifier les écarts éventuels entre les réalisations et les engagements contractueis ;

«  évaluer les risques techniques, financiers, environnementaux et contractuels résiduels ;

. examiner la procédure de libération des emprise en cours, ainsi que sa conformite avec les
exigences internationales en la matiere ;

- proposer des recommandations pour la poursuite optimale du projet dans le cadre du modéle IPP.

Artiele 26 : Délais d'exécution du marché

26.1 Le d&iai d'exécution du Projet objet du présent marché est de 03 mois.
26.2 Ce dé'af court & compter de la date de notification de I'ordre de service de commencer les travaux.

Article 27 : Obligations du Maitre d'Ouvrage

27.1 Le Maitre d'Ouvrage est tenu de fournir au prestataire les informations nécessaires a I'exécution de sa
mission, et de lui garantir un droit d"accés & et la possession de foutes les parties du chantier dans les délais
requis pour permettre & 'Entrepreneur de procéder conformément aux programmes d'exécution des Travaux.
Le Maitre d'Ouvrage doit mettre & disposition les terrains nécessaires & linstallation des Quvrages et
Travaux.

27.2 Le Maitre d'Ouvrage assure au prestataire protection contre les menaces, outrages, violences, voies de
fait, injures ou diffamations dont it peut étre victime en raison ou & l'occasion de l'exercice de ca mission.
27.3 Le Maitre d'Ouvraye doit avoir abtenu {ou doit obtenir) et payer si c'est le cas tous les permis,
exonérations, expropriations, servitudes et droits de passage, droits d'acces spéciaux et { ou temporaires au
chantier, certificats. agréments et / ou toutes aulres autorisations pertinentes notamment Vautorisation de
olanification ou d'urbanisme, Yautorisation administratives d'occupation temporaire ou permanente du
domaine public ou des autorisations similaires nécessaires & |l exécution et achévement des Travaux.

27.4 Le Maitre d'Ouvrage doit & la demande de [ Entrepreneur lui fournir une assistance raisonnable pour
l'obtention des permis et licences que Entrepreneur est obligé & obtenir par les Lois et Réglements en son

propre nom,
27.5 Le Maitre d’Quvrage doit rémunérer 'Entrepreneur conformément aux stipulations du marche.

27.7 Le Maitre d'Ouvrage dispose de sept (07) jours pour valider le calendrier de formation proposé par

le cocontractant.
Article 28 : Obligations du cocontractant

1. Le cocontractant a pour mission d'assurer I'exécution des prestations sous le conirdle de
IIngénieur et de remplir ses obligations de fagon diligente, efficace et économique, tels que décrits dans
les Termes de Ré&férences ou les clauses techniques, et ce conformément au présen;,giaccﬁé aux fégles
et normes en vigueur au Cameroun et aux techniques et pratiques généralem%agjé‘gi:eptées dans le
domaine d'activité concerné par le marché. Il est tenu d'engager tout le personnel dﬁl.;'é spécialisé ou non.
2. Le cocontractant est responsable vis-a-vis du Maitre d'Ouvrage ou du Mai"' EEOdvrage Délégue

de la qualité de la bonne exécution des prestations. |l a l'obligation de se confonne‘r“'ié la législation en-
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vigueur au Cameroun conzernant le respect ¢s Yen.ronnement. I! devra exécuter toutes les prestations
spécifiess dans le TOR et aux textes et directives mentionngs.

Pendant la durée du marché, le cocontractant ne s'engage pas directement ou indirectement, dans des
activités professionnelles ou contractuelles susceptibles de compromettre son indépendance par rapport
aux missions qui lui sont dévolues.

4, En cas de conflit d'intérét du fait d'un membre de I'équipe de la mission, le cocontractant doit le
signaler par écrit au Maitre d'Ouvrage et doit remplacer 'experi en question, impliqué dans le projet ou le
marché.

Le conflit d'int2rét s'entend de toute situation dans laguelle le cacontractant pourrait tirer des profits directs
ou indirects d'un marché passé par le Maitre d'Ouvrage auprés de laguslle il est consulté ou toute situation
dans laquelle it a das intéréts personnels ou financiers suifisants pour ccmprometire son impartialii dans
I'accomplissement de ses fonctions ou de nature & affecter défavorablement son jugement.

5. Le cocontractant est tenu au secret professionne! vis-a-vis des tiers, sur les informations,
renseignements et documents recueillis ou poriés a sa connaissance a l'occasion de I'exécution du
marche.

A ce litre, les documents établis par le cocontractant au cours de I'exécution du marché ne peuvent étre

publiés ou communiqués qu'avec |'accord écrit du Maiire d Ouvrage.

6. Le cocontractant est tenu lors du dépdt du rapport final. de restituer tous les documents
empruntés au Maitre d'Ouvrage.
7. Le coconiractant ainsi gue ses associés ou ses sous-traitants sinterdisent pendant la duree du

marché, et & son issue pendant trois (3) mois, de fournir des biens, prestations ou services destinés au M
aitred’ Ouvrage découlant des prestations ou ayant un rapport étroit avec elles (a lexception de
I'exécution des prestations ou de leur continuation).

8. Le coconiractant doit prendre en charge des frais professionnels et de la couverture de tous
risques de maladie et d'accident dans le cadre de sa mission.

9. Le cocontractant ne peut pas modifier la composition de I'équipe proposée dans son offre
technique sans I'accord écrit au Maitre d'Ouvrage.

Article 29 : Assurances

Le titulaire d'un marché est tenu de souscrire auprés d'une ou plusieurs sociétés d'assurances agreees,
et dés notification du marché, une police d'assurance couvrant les risques fiés & l'exécution des
prestations, objets de son marché.

Les polices d'assurances suivantes sont requises au titre du présent Marche pour les montants minimums

indiqués ci-aprés dans un délai de quinze jours (15) & compter de la notification du marché :
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- Assurance rasponsabilité civile vis-a-vis des tiers couvrant ies risques de dommsges
corporels causés & des fiers ou des risquas de déces d2 tiers (y compris le personnel du
Maitre d'ouvrags), les risques de perte ou des dommages survenant dans fe cadre de
f'exécution des prestations ;

- Assurance couvrant la responsabilité décennale, le cas échéant.

Si le cocontractant s'abstient de contracter et /ou de maintenir les assurances visées ci-dessus, le Maitre
d'ouvrage pourra contracter ces assurances et les maintenir en vigueur, et déduire de temps a autres, de
toute somme due au cocontractant en vertu du marché, toute prime que le maitre d'ouvrage aura payée a
'assureur, ou recouvrer autrement le montant de la prime ainsi payée sera considéré comme ai ¢'tait une
dette due par le cocontractant.

Le cocontractant devra veiller & ce que son ou ses sous-traitants souscrivent et maintiennent en vigueur,
dans toute la mesure nécessaire, des polices d'assurance appropriées couvrant leur personnel, leur
véhicules e! les prestations exécutées par eux en vertu du marché, & mains que ces sous-traitants ne soient
couverts par ies polices contractées par le cocontractant.

Article 30 : Programme d'exécution

Dans un délai maximum de [trente (30) jours] & compter de la nofification de l'ordre de service de
commencer les prestations, le cocontractant soumettra, en six (08) exemplaires, a Fapprobation du Chef
de service du marché apres avis de 'Ingénieur du marché, le programme d'exécution des prestations, son
cslend:er d'exécution. son proiet de Plan d'Assurance Qualité” (PAQ) et son Plan de Gestion
Environnementale, le cas échéant,

Ce programme sera exclusivement présenté selon les modeles fournis.

Deux (2) exemplaires de ces piéces lui seront retournés dans un delai de quinze (15) jours a partir de leur
réception avec :
- Soit la mention d'approbation * BON POUR EXECUTION *;

- Soit fa mention de leur rejet accompagnée des motifs dudit rejet.

En cas de rejet, le Cocontractant disposera alors de huit (08) jours pour présenter un nouveau projet. Le
Chef de Service du marché disposera alors d'un délai de cing (05) jours pour donner son approbation ou

faire d'éventuelles remarques. Les délais d'approbation du programme d'exécution sont suspensxfs du

ERES s_-'-"“-.
délai d'exécution. IR i

e

L'approbation donnée par le Chef de Service du marche n'aténuera en rien la responsabmte du:'

Cocontractant. Cependant les prestations exécutées avant I'approbation du programme ne seront ni -

constatées ni rémunérés. Le planning actualisé et approuvé deviendra le planning co_ntractuel.
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e Cocontra=iant tiendra constemmen: a jour, un p'anning des prestatons qui tiendra compte de
levancement réel des presiations Des modifications imporiantes ne peurront étre apporiées au
programme contractuel gu'aprés avoir regu I'accord du Chef service du Marché. Aprés approbation du
programme d'exécution par le Chef service du Marche, celui-ci le fransmetira dans un délai de cing (05)

jours au Maitre d'Ouvrage, sans effet suspensif de son exécution.

Toutefois s'il est constaté des modifications importantes dénaturant 'objet du marché ou la consistance
des prestations, le Maitre d'Ouvrage retournera le programme d'exécution accompagné des réserves @

lever dans un délai de quinze (15) jours & compter de sa date de réception

Article 31 : Sous-traitance

Le présent marché prévet la possibii'é pour le cocontrectant de faire exécuter, aprés au:orisation
expresse du Maitre d'Ouvrage ou du Maite d'Ouvrage Délegué, uns partie des travaux par des sous-

traitants, conformément aux dispositions en vigueur.

Cette autorisation n'affranchit le cocontractant d’aucune de ses obligations contractuelles. Le contrat de
sous-traitance doit étre conforme aux engagements de F'entreprise principale. lls exécuteront leur partie

des travaux sous la seule et pleine responsabilité du cocontractant.

Le rontant des travaux pouvant &tre sous-traités est limité & trente pour cent (30%) du montant du

marché et de ses avenants, le cas échéant.

Le paiement du sous-traitant peut-étre effectué par le Maitre d'Quvrage lorsque le montant de la
prestation sous-traitée par une seule entreprise est supérieur ou egal & dix pour cent {10%) du montant
total du marché et ses éventuels avenants ou lorsqu'il est établi que l'entreprise principale se livre 3 des
mancauvres dolosives vis-a-vis du sous-traitant. Lorsque le sous-traitant doit étre paye directement,
lentreprise principale est tenue lors de la demande d'autorisation, d'établir que la cession ou le

nantissement de créances résultant du marché ne fait pas obstacle au paiement direct du sous-traitant.

Chapitre IV : De la recette

Article 32 : Commission de Suivi et Recette

La Commission de Stivi et Recette sera composée des membres suivants :
1. le Maitre d'Ouvrage ou son représentant (Président) ;
2. le Chef de Service du marché (membre) |
3. Ingénieur de Marché (rapporteur) ;
4. un Représentant du Ministére en charge des Marchés Publics {observateur),
5. le Chef Service des Marchés Publics au MINEE (membre),
6. Le représentant de la Direction de I'électricité (membre);
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7. Le Comptable matiére du MINEE {membre);
8. Le représaentant du Ministére de I'Economig, de iz Planificatic et de I'Aménagement du
Territoire (membre);
. Le représentant de la Caisse Autonome d'Amortissement ;membre) ;
10. le chef de Mission du titulaire du marché ou son représentant {invité).

Le président peut inviter toute(s) autre(s) personne(s) & cette réception en raison de ses
compétences avec voix consultative.

| a commission de suivi.et de recette technique se réunit sur convocation du Maitre d'Ouvrage
Article 34 : Recette des prestations

Un rapport provisoire seras établit pas le prestataire qu'il soumetira a la commission de suivi et de
recette technique. La commission de recette dispose d'un délai de 10 jours pour emmeétre ses
observations et éventuelies réservent au dit rapport et le transmet au consultant pour établissement du
rapport final. Le prestataire dispose & son tour ¢'un délai de 20 jours pour l'établissement at la
transmission du rapport final.

Ladite commission se tiens trimestriellement et les frais sont pris en charge par le prestataire

Chapitre V : Dispositions diverses
Article 35 : Cas de force majeure

Le prestataire ne sera pas exposé 2 la saisie de sa garantie d'exécution intégrale ou de bonne exécution, a
des pénalités ou & ta résiliation du marché pour non-exécution si, et dans la mesure o0, son retard ou tout
autre manquement dans l'exécution des obligations qui lui incombent au titre du marché est dd & un cas de
force majeure.

L'expression « Force majeure » désigne un événement échappant au contrdle du Prestataire. qui n'est pas

attribuable a sa faute ou & sa négligence et qui est imprévisible et inévitable. De tels événements peuvent
inclure, sans Gue cetie liste soit limitative, les actes du Maitre d'Ouvrage au titre de |la souveraineté de I'Etat,

les guerres et révolutions, incendies, inondations, épidémies, mesures de quarantaine et d'embargo sur le
fret.

En cas de force majeure, le Prestataire nofifiera par écrit au Maitre d'Ouvrage 'existence de celle-ci et ses
molifs avant le quinziéme jour qui a suivi I'événement. Sous réserve d'instructions contraires, par écrit, du
Chei de Service du Marché, le Prestataire continuera & remplir ses obligations contractuelles dans la mesure
du possible, et s'efforcera de continuer & remplir les obligations dont 'exécution n'est pas enfravée par le cas
de force majeure.

Article 36 : Résiliation du marché S

36.1 Le marché est résilié de plein droit dans I'un des cas suivants : -

a) Décés du titulaire du marché. Dans ce cas, le Maitre d'Ouvrage ou le Maiire d'Ouvrage Delegué |
peut, s'il y a lieu, autoriser que soient acceptéss les propositions présentées par les ayant droits

pour la continuation des prestations ; L
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h)

Failiiz2 du tiiulaire du marcné. Dans ce cas, le Maitre d'Ouvrage psut accepter st y a liey, des
propositions Gui peuvent étre présentées par les créanciers pour la continuation des prestations;

Ligidation judiciaire, si le co-contractant de FAdministration n'est pas autorisé par le tribunal a
continuer I'exploitation de son entreprise,

En cas de sous-traitance, de co-traitance ou de sous-commande sans autorisation préalable du
Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délegué;

Défaillance du cocontractant de I'Administration diment notifiée a ce dernier par le Maitre
d’Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué par ordre de service valant mise en demeure et apres
évaluation et constat de |a carence :

Non-respect de la législation ou de la réglementation du travail,

Variation importante des prix dans les conditions définies par le cahier des clauses
administratives générales, suite a la modificaticn des conditions économiques ou des quantités
initiales du marché ;

Manceuvres frauduleuses et corruption diment constatées.

36.2 Le marché peut également étre résilié dans les conditions stipulées dans le CCAG, notamment dans

['un des cas suivants :

Retard dans les travaux entrainant des pénalités au-deia de 10% du montant du marché TTC |
Ajournement ou interruption polongee décidée par ie Maitre d'Ouvrage ou le Maitre ¢'Ouvrage
Délégué ;

Non-paiement persistant des prestations.

Refus de la reprise des fravaux mal exécutes ;

36.3 Le marché peut également &tre résilie sans tort des fitulaires, notamment dans fun des cas suivants

Force majeure et aprés avis de ['Autorité chargée des marchés publics en I'absence de toute

responsabilité du cocontractant de ['administration sans préjudice des indemnités auxquels ce

demier peut prétendre ;

Non-paiement persistant des prestations.
Motif d'intérét général.

Article 37 : Différends ef litiges

Tout litige né de I'exécution d'un marché, doit préalablement faire l'objet d'une tentative de résolution a
I'amizble.

Lorsqu'aucune solution amiable ne peut étre apportée au différend, celui-ci est porté devant la juridiction

camerounaise compétente.
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Article 38 : Edition et diffusion du présent marché

La rédactior ou lz mise en forme des documents constitutifs du marché sor! assurées par le Maitre
¢'Ouvrage. La reproduction de [Vingt (20)] exemplaires du présent marché & faire sousc-ice par le
cocontractant est & la charge du Maiire d’Ouvrage ou Maitre d'Ouvrage Délégue.

Article 39 et dernier : Entrée en vigueur du marché

Le présent marché ne deviendra définitif qu'aprés sa signature par le Maitre d'Ouvrage ou Maitre

d'Ouvrage Délégué. ll entrera en vigueur dés sa notification au cocontractant.
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PIECE N°5.

TERMES DE REFERENCE (1DR)
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POUR LE RECRUTEMENT D‘UN CONSULTANT CHARGE DE LA
REALISATION D'UN AUDIT TECHNIQUE ET FINANCIER DU PROJET
D'AMENAGEMENT HYDROELECTRIQUE de BINI A WARAK AU CAMEROUN

1. Contexte et justification

Dans le cadre de la mise en ceuvre de son Plan de Développement du Secteur de
I'Electricité, le Gouvernement du Cameroun, & travers le Ministére de I'Eau et de
I'Energie, a signé le 07 février 2013 avec l'entreprise SINOHYDRO Corporation Limited
un contrat en made clé en main (EPC) pour la conception, la fourniture, la réalisation et
la mise en service de Faménagement hydroélectrique de Bini & Warak, d’une capacité
installée de 75 MW,

A la suite de la suspension du financement du projet en 2019, le Gouvernement a
engagé une nouvelle dynamique en concluant un protocole d‘accord avec la société
Savannah Energy, en vue de poursuivre le développement du projet sous forme de
Producteur Indépendant d'Electricité (IPP).

Dans cette perspective, et dans le cadre de la préparation de I'Accord de Développement
Conjoint, il est nécessaire de disposer d'une évaluation indépendante, exhaustive et
fiable des activités déja réalisées, des livrables produits et des investissements engagés.

L'audit sera supervisé par une commission plurisectorielle, chargée d'en suivre les
travaux et d'en valider les conclusicns et recommandations. Ladite commission sera
instituée par le Ministre de ['Eau et de I'Energie.

Les présents termes de référence décrivent les prestations attendues du Consultant.

2. Objectif général

L'objet de la mission est de réaliser un audit administratif, technique et financier complet
du projet d'aménagement hydroélectrique de Bini a Warak, en vue de la ciéture du
contrat EPC conclu avec l'entreprise en charge des travaux.

Cet audit vise a :

. évaluer la situation administrative de chaque contrat passé dans le cadre du
projet ;

. évaluer I'état d'avancement réel des études et des travaux exécutés ;

. vérifier la conformité technique des prestations réalisees au regard des
spécifications contractuelles, des normes en vigueur et des regles de i'art ;

. examiner et valider les livrables produits dans le cadre du projet ; .

. analyser les colits engagés, leur justification et leur cohérence avec l'avancement
physique du projet ;
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. certifier, le cas échéant, les montants dus ou indlment payés au titre des
contrats ;

« identifier les écarts, insuffisances et éventuels mangquements contractuels ;

» apprécier les risques résiduels liés a la mise en ceuvre du projet (techniques,
financiers, juridiques et environnementaux) ;

. formuler des recommandations en vue de la cléture du contrat dans des
conditions sécurisées pour I'Etat.

L'audit devra fournir au Maitre d’Ouvrage tous les éléments nécessaires pour :

o établir un bilan technigue et financier définitif de la mise en ceuvre du projet a
date ;

. appuyer les décisions relatives a la résiliation, des différents contrats ;

. faciliter la transition vers un nouveau schéma de développement du projet,
notamment dans le cadre d’'un modéle de producteur indépendant d'électricité
(IPP).

3. Objectifs spécifiques
Le consultant devra notamment .

» évaluer 'état d‘avancement physique a date du projet ;

. vérifier Ia conformité technique des études et travaux réalisés par rapport aux
normes et aux spécifications contractuelles ;

« examiner la qualité et 'exhaustivité des livrables produits ;

- analyser les colits engagés et leur justification ;

. identifier les écarts éventuels entre les réalisations et les engagements
contractuels ;

« évaluer les risques techniques, financiers, environnementaux et contractuels
résiduels ;

. examiner la procédure de libération des emprise en cours, ainsi que sa conformité
avec les exigences internationales en la matiére ;

« proposer des recommandations pour la poursuite optimale du projet dans le
cadre du modele IPP.

4, Etendue des missions

Le consuitant réalisera les tdches suivantes :

4.1 Audit technique

. Revue des études existantes (Rapports de collecte de données complémentaires,
études d'APS, études d’APD, cahiers des charges techniques, DAO, études
d’exécution, études d'impact environnemental et social, études de réinstallation
des populations etc.) ;

. Analyse de la conception des ouvrages (barrage, centrale, lignes d‘évacuation,
postes, voies d’accés, etc.) ;
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. Evaluation des travaux réalisés sur site ;

» Veérification de la conformité aux normes nationales et internationales ;
» Analyse de la qualité des équipements fournis et installés ;

. Evaluation des contraintes technigues restantes.

4.2 Audit financier

« Analyse des colits engagés depuis le démarrage du projet, en cohérence avec les
cahiers de charges du projet, les bordereaux de prix correspondant et les
meilleures pratiques internationales;

. Vérification des piéces justificatives (contrats, factures, décomptes, certificats de
paiement) et autres éléments comptables relatifs au projet;

- Evaluation de la cohérence entre les dépenses et 'avancement physique ;

. Identification des surcollts éventuels et de leurs causes ;

. Estimation des dommages éventuels subis par les équipaments et matériels, afin
de déterminer le budget additionnel nécessaire pour leur remplacement ;

» Estimation du coiit actualisé pour l'achévement du projet ;

. Evaluer tous les cofits encourus dans le cadre de la procédure de libération des
emprises, ainsi que les gaps éventuellement nécessaires pour une conformité aux
exigences des bailleurs et aux bonnes pratiques internationales ;

. Etat d'exécution 3 date du service de la dette et des fonds de contrepartie
engagés par I'Etat dans le projet \

4.3 Audit contractuel et institutionnel

. Revue du contrat EPC et des autres contrats signés dans le cadre du nrojet
(Maltrise d'ceuvre, Assistance Géotechnique au Maitre d'Ouvrage, Etuces et
Evaluations environnementales et sociales...);

 Analyse des obligations respectives des parties ;

. Identification des litiges ou risques contractuels ;
. Evaluation du cadre juridique et émission des recommandations pour la transition

vers un modeéle IPP.

4.4 Recommandations stratégiques
« Propositions pour la restructuration technigue et financiére du projet ;

. Identification des options optimales de reprise des travaux ;
. Propositions des mécanismes de remboursement des montants diment valides

par l'audit.

5. Résultats attendus

. Une vision claire et documentée de I'état du projet ; e

. Une validation {ou non) des investissements réalisés ; R
N O

+ Une identification des écarts techniques et financiers ;

. Une estimation fiable du cot de finalisation ; ﬁgc .

. Des recommandations opérationnelles pour la poursuite du proje H B
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6. Livrables

Le consultant devra fournir :

1. Rapport de démarrage (Inception Report) — incluant la méthodologie détaillée et
le plan de travail ;

2. Rapport intermédiaire — faisant un état des lieux des travaux du Projet réalisés a
ce jour et présentant les premiéres conclusions administratives, juridiques,
techniques et financieres ;

3. Rapport d’audit provisoire — incluant analyses detailiées et recommandations ;

4. Rapport final d’audit — prenant en compte les observations éventuelles des
parties prenantes au projet.

5. Présentation de restitution aux parties prenantes.

Tous les rapports devront étre fournis en version numérique et en support physique, en
quinze (15) exemplaires.

7. Durée de la mission

La durée de la mission est estimée 12 & 16 semaines, a compter de la date de
notification de l'ordre de service de démarrage du contrat.

8. Profil du consultant

Le Consultant pourra &tre un Cabinet ou un groupement de cabinats spécialisés dans la
réalisation d’audits techniques, juridiques et financiers de projets de grandes
infrastructures et notamment dans le secteur de I'hydroélectricité. Il est responsable de
la composition de son équipe d'audit technique et financier et optimisera le nombre des
intervenants en fonction des calendriers prévisionnels d'intervention et des nécessités.

Le personnel-clé du Consultant devra comporter au moins les experts ci-aprés avec
indication des profils requis :

8.1 Expertise clé requise

« Un (01) Chef de Mission : un Expert-Comptable (minimum BAC+5) disposant
d’'une parfaite connaissance des audits et inventaires des actifs des entreprises
d'électricité et ayant une expérience minimale de dix (15) ans. Etre agrée aun
Ordre National des experts comptables est un plus ;

« Un (01) Expert en hydroélectricité Ingénieur (minimum & ans
d’expérience) avec une vaste expérience dans le domaine du développement
des projets d'hydroélectricité. Expérience de la conception détaillée d'installations
hydroélectriques de moyenne & grande taille, des études de due diligence £t, de
préférence, du suivi de la construction. L'expérience doit couvrir toutes les phases
du projet, y compris les études de faisabilité, la conception de base, la conception
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d'appels d'offres, la conception détaillée, la supervision de site de construction et
la gestion de projets hydroélectriques de moyenne a grande envergure ;

Un (01) Ingénieur géotechnicien/Géologue et géotechnicien
(minimum 8 ans d’expérience) ayant une bonne expérience dans le domaine
des barrages comprenant la conception de structures, la planification et la
réalisation de programmes d'études géotechniques, la réalisation d'évaluations
structurales et de revues d'études, la préparation de plans et ia supervision des
travaux de construction ;

Un (01) Ingénieur civil et structurel (minimum 8 ans d'expérience) avec
une vaste expérience dans les projets hydroélectriques, y compris la conception,
la construction et la supervision de projets d'infrastructure de moyenne a grande
échelle. Ftre agrée a un Ordre National et/ou International est un pius ;

Un (01) Ingénieur électromécanique (minimum 8 ans d'expérience)
avec une vaste expérience dans les projets hydroélectriques, notemment
d'installation et d’exploitation des centrales de production hydroélectriques, des
postes de transformation, des centrales a béton, des centrales de concassage de

granulats...
Un (01) Expert en environnement et en développement

social(minimum 8 ans d’expérience) avec une vaste expérience en matiére
de due diligence environnementale, d'évaluations écologiques et d'habitats
critiques, de plans de gestion de la biodiversité, d'évaluations des flux
écologiques conformément aux normes de performance de la SFI et de la Banque
mondiale ;

Un (01) Ingénieur topographe (minirium 8 ans d’expérience) avec une
grande expérience dans la délimitation des périmétres de projet, le rattachement
des coordonnédes aux Réseau Géodésique National du Cameroun (RGNC), les
levers topographiques au drone et les estimations précises de quantités linéiques,
surfaciques €t volumiques.

Un (01) Spécialiste des contrats (miinimum 8 ans d’expérience)avec une
vaste expérience de la préparation d'appels d'offres et de la negociation de
contrats pour des projets hydroélectriques, de la gestion de contrats, y compris
les réclamations et les « variation orders », de I'établissement des calendriers,
etc.

8.2 Personnel d'appui

Pour mener & bien sa mission, le consultant devra également prévoir un personnel
d'appui en fonction de la nécessité.

8.3 Expérience additionnel essentiel pour 'ensemble des experts

Expérience avérée dans I'audit de projets hydroélectriques ;
Références dans des projets en mode EPC et/ou IPP ;
Expérience en Afrique subsaharienne fortement souhaitee.
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9, Méthodologie et approche

Le Consultant proposera dans sa soumission, la méthodologie qu'il utilisera pour
la réalisation de la mission et en sera seul responsable.

1| détaillera sa démarche méthodologique de travail qui devra comprendre au
moins les phases suivantes :

- |'approche participative avec les parties prenantes au projet ;

« la collecte et la revue des différentes données disponibles aupres des parties
prenantes ;

« des rencontres et entretiens avec les parties prenantes ;

. des missions de terrain pour collecter les données de terrain et les rapprocher
des données recueillies par ailleurs et apprécier les réalités ;

. des analyses techniques et financieres approfondies des données recueillies.

Le Consultant travaillera en étroite collaboration avec le Maitre d'Ouvrage, la
commission mise en place par e Ministre de I'Eau et de I'Energie, les parties prenantes
essentielles au projet ainsi qu'avec le Constructeur SINOHYDRO Corporation Limited.

1.0. Critéres de sélection

Les propositions seront évaluées sur.la base de :

. Expérience et références du cabinet ;
» Qualité de la méthodologie proposée ;
» Compétence de I'équipe ;

» Compréhension de la mission ;

« Offre financiere.

11. Modalités de supervision

La mission sera supervisée par le Ministére de I'Eau et de I'Energie, en collaboration
avec les autres parties prenantes du projet.

12. Confidentialité

Le consultant sera tenu a une stricte confidentialité concernant toutes les informations

collectées dans le cadre de la mission.
craguu. -

13. Méthode d’évaluation /» S

rt

La sélection se fera selon la méthode Qualité-Colit (QCBS!:)C'-;“_

» Offre technique : 80 %

C
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« Offre financiere : 20 %

Seules les offres ayant obtenu une note technique minimale de 80/100 seront

retenues pour 'analyse financiere.

14. Evaluation de I'offre technique (100 points)

14.1 Expérience du cabinet (20 points)

Critéres Description

Expérience générale Expérience dans les projets énergétiques
Expérience specifique Audit de projets hydroélectriques
Références similaires Projets EPC / IPP comparables

14.2 Compréhension de !a mission (15 points)

Critéres Description

Compréhension des objectifs Clarté et pertinence

Identification des enjeux Techniques, financiers, contractuels
Pertinence de l'approche Cohérence avec le contexte du projet

14.3 Méthodologie et plan de travail (25 points)

Critéres Descripticn

Approche méthodologique Audit technique et financier

Plan de travail Organisation, phasage, livrables
_ Qutils et méthodes Analyse, contrble, vérification

14.4 Qualification et expérience de I'équipe (33 points)

Poste Criteres

Chef de mission Expérience hydroélectricité, leadership
Experts techniques Génie civil, électromécanique

Expert financier Audit de projets complexes

Juriste Contrats EPC/IPP

Expert environnemental E&S

14.5 Organisation et transfert de compétences (7 points)

Critéres Description

Organisation de I'équipe Coordination, disponibilité

Transfert de compétences Formation / accompagnement
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— Total technique : 100 peints

15. Evaluation de i'offre financiére (100 points)

La note financiére (NF) est calculée selon la formule :
NF=(Fm/F)x100NF = (Fm / F) \times 100NF=(Fm/F)x 100

« Fm = montant de I'offre l[a moins disante
- F = montant de l'offre évaluée

16. Note finale combinée

Score fina |= (Ntx0,80)+(Nfx0,20)Score final = (Nt \times 0,80) + (Nf \times 0,20)
Score final = (Ntx(0,80)+(Nfx0,20)

» Nt = note technique
« Nf = note financiére

17. Classement final

Les offres seront classées par ordre décroissant de score final. Le candidat ayant obtenu
la meilleure note globale sera retenue pour les négociations.

18. Critéres éliminatoires (non-conformité)

Une offre peut étre rejetée si :

Absence de documents administratifs requis ;
Note technique inférieure a 80/100 ;
Non-conformité majeure aux TDR ;

Equipe clé non conforme ;

Conflit d'intéréts avéré.

19. Recommandations pratiques (tres important)

Pour renforcer la robustesse de votre évaluation, vous pouvez :

. introduire une notation détaillée par sous-critéres (ex B .éf{:‘z\avec des
descripteurs précis) 2

. exiger des preuves vérifiables (attestations, contrats, certificats) ™

« prévoir une audition/interview des consultants (bonus 5-10 points si souhaxte)

« harmoniser les notes via une commission d'évaluation plurtd[smplmalre ;

20. Evaluation des livrables )
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~ Rapport de démarrage 10 %

~ Rapport intermédiaire 20 %
» Rapport provisoire 30 %

» Rapport final 30 %

> Restitution 10 %

PIECE N°6 : PROPOSITION TECHNIQUE-TABLEAUX TYPES
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6.A. LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION TECHNIQUE
[Lieu, date]

A: [Nom et adresse du maitre d'ouvrage

Madame/Monsieur,

Nous, soussignés, [titre a préciser], avons l'honneur, conformément a votre DCE N’
wdu....relatif a...... , de vous soumettre ci-joint, notre proposition technique pour la

prestation objet dudit DAO.

Au cas ol cette proposition retiendrait votre attention, nous sommes entiérement disposes,
sur ta base du personnel proposé a entamer des neégociations pour la meilleure conduite du
projet.

Aussi, prenons-nous un ferme engagement pour le respect scruputeux du contenu de ladite
proposition technique, sous réserve des modifications éventuelles qui résulteraient des

négaociations du contrat.

Veuillez agréer, Madame/Monsieur........couw.. , l'expression de notre parfaite considération./-

Signature du représentant habilite : Nom et
titre du signataire :
Nom du Candidat :

Adresse :

RN
BN
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6.8. REFERENCES DU CANDIDAT
Services rendus pendant les [indiquer le nombre de 1 a 5] detnieres années qui illustrent te

mieux vos qualifications

A ’aide du formulaire ci-dessous, indiquez les renseignements demandés pour chaque mission
pertinente que votre société/organisme a obtenue par contrat, soit en tant que seule sociéte,

soit comme |'un des principaux partenaires d’un groupement.

Nom de la Mission : | Pays :

Lieu : Personnel spécialisé fourni par votre
kociété/organisme (profils) :

Nom du Client: Nombre d'employes ayant participé a g

Mission :

Adresse : Nombre de mois de travail ;
durée de la Mission :

Délai :
'Date de démarrage : Date d’achévement : “Waleur approximative des services |
{mois/année) (mois/année; J(en francs CFA HT) :

—_ 4 e .-

Nombre de mois de travail de spécialistes
NorTdes prestataires assoTiEs A partenares gventuets T fourTTis

ar les prestataires associés :

Nom et fonctions des responsables (Directeur/Coordinateur du projet, Responsable de |

I’équipe) :

Descriptif du projet :

Description des services effectivement rendus par votre personnel :

Nom du candidat :

Produire justificatifs

'l
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6.C. OBSERVATIONS ET SUGGESTIONS DU CONSULTANT SUR LES TERMES DE
REFERENCE ET SUR LES DONNEES, SERVICES ET INSTALLATIONS DEVANT ETRE
FOURNIS PAR L’AUTORITE CONTRACTANTE

Sur les termes de référence :

1.

Sur les données, services et installations devant étre fournis par le Maitre d'Ouvrage :

1.
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6.D. DESCRIPTIF DE LA METHODOLOGIE ET DU PLAN DE TRAVAIL PROPOSES POUR
ACCOMPLIR LA MISSION

La conception technique, la méthodologie et le plan de travail sont les éléments essentiels
de la proposition technique. Il est suggéré de présenter la proposition technique (10 pages

maximum, y compris les tableaux et graphiques) divisée en trois chapitres :
a} Conception technique et méthodologie,
b) Plan de travail, et
¢) Organisation et personnel

a) Conception technique et méthodologie. Dans ce chapitre, il vous est suggéré

d’expliquer la maniére dont vous envisagez les objectifs de la mission, la conception des
prestations, la méthodologie pour exécuter les activités et obtenir les résultats attendus et
te détail de ceux-ci. Yous devrez mettre en relief les problémes g résoudre et leur importance
et expliquer la conception technique que vous adopterez pour ce faire. Vous devrez en outre
expliquer la méthodologie que vous avez l'intention d'adopter et sa compatibilité avec la

conception proposée.

b) Plan de travail. Dans ce chapitre, vous proposerez les principales activités que

comprend la mission, leur nature et durée, échelonnement et interrelations, les jalons (y
compris 'ss approbations intermédiaires de lautorité contractante) et les dates de
présentation des rapports. Le plan de travail proposé doit étre compatible avec la conception
technique et la méthodologie, montrer que les termes de référence ont été compris et
peuvent étre traduits en un plan de travail pratique. Une liste des documents finaux, v
compris les rapports, croquis et tableaux qui constituent le produit final doivent étre inclus
dans ce chapitre. Le calendrier du personnel (4G) doit étre compatible avec le programme
de Travail (4H)

¢) Oreanisation et personnel, Dans ce chapitre, vous proposerez la structure et la

composition de votre équipe. Vous donnerez la liste des principales disciplines représentées,

le nom de 'expert responsable et une liste du personnel clé et d’appui propose.
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6.E. COMPOSITION DE L’EQUIPE ET RESPONSABILITES DE SES MEMBRES

1. Personnel technique/de gestion

Nom Spécialisation | Expeérience Poste Attribution
i
i
3. Personnel d’appui (siége et local)
| Nom Expérience Poste Attribution |
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6.F. MODELE DE CURRICULUM VITAE (CV) DU PERSONNEL SPECIALISE PROPOSE

0]
............... NomduCandidat : . ... ...t it e
................... Nom de 'employe t..iciiiiiiiiieec s
....Profession:.......
........................................................ Diplémes
CDAale de NaissaNCe & . . e e e e e e e e e e e
......................................... Nombre d'années d'emploi par
le Candidat t..vvieeeiiiiiiiiarenieeeeas
Nationalifte @ . . . . . . i o ot e e e e e e e e e e e e e Affiliation a des
associations/groupements professionnels : . . ..
Attributions SPACifiqUES & . . . .. e e e e e

.................................

............................

Principales qualifications :

[En une demi-page environ, donner un apercu des aspects de la formation et de {’expérience

de ['employé les plus utiles

ases attributions dans le cadre de la mission. Indiquer le niveau des responsabilites
exercees par lui/elle lors de missions antérieures, en en précisant la date et le lieu. ]

Formation :

[En un quart de page environ, résumer les études universitaires et autres études spécialisées de
’'employé, en indiquant les noms et adresses des écoles ou universités fréquentées, avec les

dates de fréquentation, ainsi que les diplomes obtenus.]

Piéces Annexes :
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- Copie certifiee conforme du diplome le plus étevé et éventuellement une attestation

de l'ordre du corps de métier

- Attestation de disponibilité

Expérience professionnelle :

(En deux pages environ, dresser la liste des emplois exercés par ["employé depuis la fin de
ses études par ordre chronologique inverse, en commengant par son poste actuel. Pour
chacun, indiquer les dates, nom de |'employeur, titre du poste occupé et lieu de travail.
Pour les dix derniéres années, préciser en outre le type d’activité exercée et, le cas

echéant, le nom de clients susceptibles de fournir des reférences.]

Connaissances informatigues :
[Indiquer, le niveau de connaissance]

Langues :

[Indiquer, pour chacune, le niveau de connaissance : médiocre/moyen/ bon/excellent, en ce

qui concerne la langue lue/écrite/ parlée.]
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Attestation :

Je, soussigné, certifie, en toute conscience, que les renseignements ci-dessus rendent

fidelement compte de ma situation, de mes qualifications et de mon expérience.

[Signature de l'employé et du représentant habilité du consultant]

Jour/{mois/année

................................

ooooooooooooooooo
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6.G. CALENDRIER DU PERSONNEL SPECIALISE

Personnel (sous forme de graphique & barres)? Total
Ne | N Poste Rapoorts personnel/mois
o pp
m a fournir ~ Terra
1 3 4 5 6 7 [ 8|91 10 11| 12 Siege [ | Tc
n ta
Personnel
[Siége] ;
1
[Terr
]
M
Z il
n
i
Total partiel
Total ﬁljgig_gg B3

Rapports a fournir :

Durée des activités :

Signature : {Représentant habilité)

Nom :
Titre :
Adresse :

NB : 1. Les mois sont comptés a partir du debut de la mission. Par chaque agent indiquer

séparément affectation au siége ou sur le terrain.

2. Travail sur le terrain signifie travail executé en dehors du siége du consultant

.

!

Vo ’9\
A
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6 . H.CALENDRIERDESACTIVITES(PROGRAMMEDETRAVAIL
)

A. Préciser la nature de l'activité

I[Mois ou semaines  compter du début de la mission]

1= 172t ';e A2 5e [ 72 Be ge 10: 11e 129

Activite (tdche)

B. Achévement et soumission des rapports

Rapports Date

1. Rapport initiat

2. Rapports d’avancement a.
Premier rapport d’avancement
b. Deuxieme rapport d'avancement

3. Projet de rapport final

4, Rapport final




PIECE N ° 7 : PROPOSITION FINANCIERE -TABLEAUX TYPES
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7.A. LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION FINANCIERE
[Lieu, date]

A : [Nom et adresse du Maftre d’Quvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué]

Madame/Monsieur,

Nous, soussignés, avons |’honneur de vous proposer nos services, a titre de prestataire, pour
[titre des services] conformément a votre Avis d’'Appel d'Offres n° [a indiquer] en date du [date] et
a notre Proposition {nos Propositions technique et financiere).

Vous trouverez ci-joirt notre Proposition financiére qui s'éléve a [montant en lettres et en chiffres
ainsi que le(s) lot(s) et la clef de répartition francs CFA/devise, le cas échéant]. Ce montant net
d'impdts, de droits et de taxes, que nous avans estimé par ailleurs a [montant(s) en lettres et en
chiffres).

Notre Proposition financiére a pour nous force obligatoire, sous réserve des modifications resultant de
ta négociation du Contrat, jusqu’a Uexpiration du délai de validité de la Proposition, C'est-a-dire
jusqu'au [date].

Nous savons que vous n’étes tenue/tenu d’accepter aucunz des propositions recues. Veuillez agrcer,

Madame/Monsieur, {'assurance de notre considération distinguee.

Signatere du représentant habilité : Nom et titre du
signataire :

Nom du Candidat
: Adresse :
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7.B.LETATRECAPITULATIFDESCOUTS

Collits Mornaie(s) Montant(s)
Sous-total
Impats, droits, taxes, et autres charges fiscales
Montant total de la Proposition financiére
" P
f
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7.C.VENTILATIONDESCOUTSPARACTIVITE

Activité N : Activité N Description ;
Composantes du prix Monnaie(s) Montant(s)
Rémuneration

Frais remboursables

Frais divers

Sous-total
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7.D.COUTSUNITAIRESDUPERSONNELCLE

Noms et prénoms Qualification/ Cofit Co(lt Coiit
fonction horaire journalier mensue|
L
. Uy
i
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7.E.COUTSUNITAIRESDUPERSONNELD’EXECUTION

Noms et prénoms Qualification/ Colit Colit Coult

fonction horaire journalier mensuel
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7.F.VENTILATIONDELAREMUNERATIONPARACTIVITE

Activite no ; Nom :

Noms Poste Apport Remunération Montant

taux de change

Personnel permanent
Personnel local
Consultants exterieurs

Total général
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7.G.FRAISREMBOURSABLESPARACTIVITE

Activité no : Nom :
No | Description Unité Quantité Prix Montant
unitaire total
1. | Voyages aériens internationaux par voyage
2. | Frais de voyage divers par voyage
3. | Indemnité de subsistance par jour
4. | Frais de transport locaux
5. | Loyers de bureaux/logement/service de
bureau
Total général
-~ .“.—. 'Izi_-.“.
- ,lj__ ’cza::’ ;; B
G SV !
B . ‘; zg{v.;:\
T
: i
r\:
1221173 ~_



7. H .FRAIS DIVERS

Activité ne ; Nom :

No | Description Unité Quantité |  Prix Montant |

unitaire total |

Frais de communications entre

e

et ‘ . | ;

i (téléphone, fax, e-mail) i

Redaction, reproduction de rapports

Matériel : vehicules, ordinateurs, etc. ! |

Logiciels i

| Total général |
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7.1. CADRE DU BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES

N° ‘ - Prix en E
| DESIGNATION . Unité | Chiffres Prix en Lettres
l BersenneldEle
i1 Mobilisation et démobilisation de la ’
mission | ff
il PErsONNEREe
TR ' Hljour ! !
02 . Hfjour ]
1.3 H/jour '
.4 H/jour
ns | H/jour
.6 " Hfjour !
[ .7 Hfjour |
ne i ! Hfjour !
L i Hfjour i
' IL10 H/jour i
nbrefjour
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7.J.CADRE DU DETAIL ESTIMATIF

(DQE) 1
N° Prix |
DESIGNATION Unité | quantité | unitaires | Prix total
l BRersenneli@le
11 - Mobilisation et

démobilisation de la mission

1 Sos total ‘1.

b

'

T TR

[Soustotal 2 T

|
i i |
: 1 B
nz !
3
.3

Sous total 37 .

b .

| | Total hors TVA {THTVA) i
] | TVA (19.25%) ;
| | AIR ! ] !
: Total TTC !

5 | Net a mandater (THT — AIR} ) .

125/173




o 0 o

. kK .CADRE DU SOUS-DETAIL BES PRIX UNITAIRES

Note relative a la présentation des sous détails de prix et taxes
Un sous détail expose toutes [es étapes d’établissement d'un prix de vente. Aussi,
constitue-t-il un élément important d’appréciation de la qualité du prix proposé par un
soumissionnaire.
Détail du coefficient de vente suivant le modéle présenté aprés la présente note ;
Colit en prix secs des matériels prévus pour la prestation ;
Co(it en prix secs des fournitures nécessaires a la prestation ;
Colit de la ressource humaine locale et expatriée ;
Pour chaque prix du bordereau, une fiche issue des points a, b, ¢ et d susvisés, indiquant les
rendements conduisant aux prix unitaires ;
Le sous détail précis des forfaits d’aménagement, d'entretien des locaux et de fourniture des
moyens mis a la disposition, le cas échéant;
Le sous détail des impdts et taxes.
Cadre de présentation du coefficient de venie, encore appelé coefficients de frais
généraux.

A Frais generaux de la prestation (total C1)
B. Frais généraix de siege

Frais de siege

Frais financiers
- Aléas et bénéfice

Total C2
Coefficient de vente k

= 100/(100-C) avec
C=C1+C2
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PIECEN°8 :

MODELE DE MARCHE
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Titre |

Titre |l

Titre Il

Titre |V

SOMMAIRE

: Cahier des Clauses Administratives Particulieres (CCAP)

: Termes de références (TDR)

: Bordereau des Prix Unitaires (BPU)

: Devis ou Devis Estimatif (DE)

130/173



Entre :

L’Etat du Cameroun représenté par le Ministre de {'Eau et de "Energie,

dénommeée ci-aprés «Le Maitre d’Ouvrage»
D'une part,
Et
L’Entreprise
B.P: Tel Fax :

N° R.C:
N?® Contribuable :

Représentée par Monsieur , son Directeur Général,

dénommé ci-apres «l’entrepreneur »

D'autre part,

Il a été convenu et arrété ce qui suit :
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Page ... et Derniére duMarche N° _____/M//MINEE/CIPM/2026 du

pour le recrutement d’un consultant chargé de la réalisation de ["audit technique et
financier de ’aménagement hydroélectrique de Bini a Warak. En procédure d’urgence
TITULAIRE : A déterminer

B.P: a__,Tel___Fax:

N’ R.C: Aa

N* Contribuable :

DELAI D’EXECUTION :
Montant du marché en FCFA :

HT

TTC
TVA (19,25%) |
AIR (2.2%)

Net a mandater ,

FINANCEMENT : BIP MINEE

EXERCICE 2026
IMPUTATION : 60 32 340 0 32000005 0435 361313

Lu et accepté par ['entrepreneur

YQOUNAE, [ .oooviio oo

Signé par le Maitre d’Ouvrage,

YAounde, [@ ...

Enregistrement
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PIECE N°9 : MODELES OU FORMULAIRE TYPES A UTILISER PAR
LLE SOUMISSIONNAIRES
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ANNEXE N°1 : DECLARATION D’INTENTION DE SOUMISSIONNER

Je soussigng,

Nationalité :

Domicile :

Fonction :

En vertu de mes pouvoirs de Directeur Général, aprés avoir pris connaissance du Dossier de Consultation
d’Entreprise n°[indiquer [a nature de la prestation}.

Déclare par ia présente, ["intention de soumissionner pour cet Appet a Consultation.

Fait a le

Signature, nom et cachet du soumissionnaire
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ANNEXEN®2:MODELEDECAUTIONDESOUMISSION

Organisme financier:

Référence de 1a CaULion N v e cieeae e e e e ere e

A [indiquer (e Maitre d’Ouvrage ou Maitre d Ouvraoe Deieaue et son adressej, - le Maitre ¢’Quvrage ou
Maitre d'Ouvrage Délégue~

Attendu que 'entreprise , Ci-dessous désignée «le soumissionnaire», a soumis

son offre en date du .. ... pour [rappeler 'objet de I’Appel d'Offres], ci-
dessous désignée «[’ offre» et pour laquelle it do:t ]omdre un cautionnement provisoire équivalant a
findiquer le montant] francs CFA,

NOUS vcimsscruneenertennrvseiennsimmersrsennoneses ..[nom et adresse de la banque], représentée
1 SO [noms des signataires], ci- dessous désignée «la banque~, déclarons
garantir le paiement au Maitre d Ouvraoe ou au Maitre d'Ouvrage Délésué de la somme maximale de
{indiquer le montant] Francs CFA, que a banque s'engage a régler intégralement au Maitre d’Ouvrage ou
au Maitre d’Ouvrage Délégué, s'obligeant elle-méme, ses successeurs et assignataires.

Les conditions de cette obligation sont les suivantes:

Si le soumissionnaire retire san offre pendant la période de validité prévue dans le Dossier d' Appel d'Offres;
ou Si le soumissionnaire, s'étant vu notifier ("attribution du marché par te Maitre d’Ouvrage ou le Maitre
d'Ouvrage

Délégué pendant la période de validité:

omet a signer ou refuse de signer le marche, alors qu'il est requis de le faire;

Nous nous engageons a payer a [Maitre d'Ouvrage ou Maitre d’Ouvrage Déléegué] un montant allant jusqu'au
maximum de la somme stipulée ci-dessus, dés réception de sa premiére demande écrite, sans que le Maitre
d'Ouvrage ou Maitre d’Ouvrage D&légué soit tenu de justifier sa cemande, étant entendu toutefois que dans
sa demanda le Maltres d'Ouvrage ou Mattre d'Ouvrage Délégué natera que le montant qu'il réclame lui est
di parce que U'une ou "autre des conditions ci-dessus, ou toutes les deux, sont remplies, et qu’il spécifiera
quelle(s) condition(s) & {ont) joue.

La présente caution entre en vigueur dés sa signature et dés la date limite fixée par le Maitre d’Ouvrage ou
Maitre d"Ouvrage Délégué pour la remise des offres. Elle demeurera valable jusqu'au trentiéme jour inclus
suivant la fin du délai de validité des offres. Toute demande de [le Maitre d¢'Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage
Délégué] tendant a la faire jouer devra parvenir & la banque, par lettre recommandée avec accusé de
réception, avant la fin de cette période de validite.

La présente caution est soumise pour son interprétation et son exécution au dreit camerounais. Les
tribunaux du Cameroun seront seuls compeétents pour statuer sur tout ce gqui concerne le présent
engagement et ses suites.

Signé et authentifie par la banque Brsessersssnsisesessessseeessessnsnnssesssmmmiiesy

[signature de la banque
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ANNEXEN°3:MODELEDECAUTIONNEMENTDEFINITIF

Organisme financier:
Reference de la Caution:N ...

Adressée a [indiquer le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué et son adresse |
Cameroun, ci- dessous désigné « le Maitre d'Ouvrage»

F X =T o [N = U ino
m et adresse du fournisseur ou du prestataire], ci-dessous désigné «le Fournisseur ou du
prestataire», s'est engagé, en exécution du marché deésigné «le marché», a réaliser [indiquer
la nature des fournitures et services connexes]

Attenduqu’ileststipulédanslemarchéqueleFournisseurremettraauMaitred’ Ouvrageou au Maitre
d'Ouvrage Délégué un cautionnement définitif, d'un montant égal a [indiquer le pourcentage
compris entre 2 et 5%} du montant de la tranche du marché correspondant, comme garantie
de 'exécution de ses obligations de bonne fin conformément aux conditions du marché,

Attendu que nous avons convenu de donner au Fournisseur ce cautionnement,

............. [nom et adresse de banque], représentée
DB cuererserrestnee s s tetanenssennnnessannnneennenseesnensesenncassasson {noms des signataires], ci-dessous
désignée «’organisme financier», nous engageons a payer au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre
d'Ouvrage Délégué, dans un délai maximum de huit (08) semaines, sur simple demande écrite
de celui-ci déclarant que le Fournisseur ou le prestataire n'a pas satisfait a ses engagements
contractuels au titre du marche, sans pouvoir différer le paiement ni soulever de contestation
pour quelque motif que ce soit, toute somme jusqu’'z concurrence de la somme de
[en chiffres et en lettres].

Nous convenons qu’aucun changement ou additif ou aucune autre modification au marche ne
nous libérera d’une obligation quelconque nous incombant en vertu du présent cautionnement
définitif et nous dérogeons par la presente a la notification de toute modification, additif ou
changement.

Le présent cautionnement définitif prend effet a compter de s a signature et des notification

dumarché. Lacaution sera libérée dans un délai (indiquer le délai) a compter de la date
de réception provisoire des fournitures.

Aprés le delai susvisé, la caution devient sans objet et doit nous &tre automatiquement
retournée sans aucune forme de procedure.

Toute demande de paiement formulée par te Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué
au titre de la présente garantie doit étre faite par lettre recommandée avec accusé de
réception, parvenue a la banque pendant la période de validité du présent engagement.

Le présent cautionnement définitif est soumis pour son interprétation et son exécution au
droit camerounais. Les tribunaux camerounais seront seuls compétents pour statuer sur tout
ce qui concerne le présent engagement et ses suites.

Signé et authentifié par |'Organisme financier
I [

[signature de la bahqtje]

ri .
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ANNEXEN ° 4 : MODELE DE CAUTION D'AVANCE DE DEMARRAGE
Barque: référence, adresseu.cmmmmmieiiisereiures e e et et erraeartr i rteetraeaa e s rrrans
Mous soussignés (banque, adresse), déclarons par la présente garantir, pour le compte

de fle titulaire], au profi: cu Maitre d'Ouvrage oule Maitre d’Ouvrage Délégué

[Adresse du Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué] («Le bénéficiaire»)

dEClarant QUeu.mmnreeeeesvreeserenns [{€ titulaire] ne s’est pas acquitté de ses obligations, relatives
au remboursement de U'avance de démarrage selon les conditions du marché ...

du relatif aux prestations [indiquer ['objet des prestations, tes références de [’Appel

d’Offres et le lot, éventuellement], de la somme totale maximum correspondant a |'avance de fvingt (20)%]
du montant Toutes Taxes COMPrises du MArChe N wuweecueeeseseevevereinasnnirrisessrnercmrieeranneaans ,payable dés

la notification de l'ordre de service correspondant, soit: francs CFA

La présente garantie entrera en vigueur et prendra effet des virement des parts respectives de cette
avance sur les COMPLES A8 wmeereeeeereesisiinssnnessensnssnenneenenneennnen [ (€ LitULGIFR]  OUVETTS
auprés de la banquUe....cooccoiorionennennicecnvinnes SOUS (8 N i

Elle restera en vigueur jusqu’au remboursement de [’avance conformément a ta procédure fixée par le

CCAP. Toutefois, le montant de la caution sera réduit proportionneltement au remboursement de P'avance au

fur et a mesure de son remboursement.
La loi et la juridiction applicables a la garantie sont celles de la Republique du Cameroun.

Signé et quthentifié par 1@ DANGUE Guvwcwerescvirvisvsreessvsmmmmmmnnsy [Bummsremimmmes s csvonesninnes

[signature de la banque]
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ANNEXEN ° 5: MODELE DE FICHES DE PRESENTATION DU MATERIEL

M1 désignation quantité ' Proprictaire/location Année d’obtertion! Justifica:if

i |
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PIECEN°10. CHARTE D’INTEGRITE
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CHARTE D'INTEGRITE

INTITULE DE L’APPEL D’OFFRES :

LE « SOUMISSIONNAIRE »
A
MONSIEUR LE « MAITRE D"OUVRAGE »

1. Nous reconnaissons et attestons que nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de notre
groupement et

de nos sous-traitants n'est, dans 'un des cas suivants :

1.1)

1.2)

1.3)

1.4)

1.5)
1.8)

1.7)

&tre en état ou avoir fait ['objet d'une procédure de faillite, de liquidation, judiciaire,
de cessation d’activité ou étre dans toute situation analogue résultat d’une procédure de
méme nature ;

avoir fait I'objet d’une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement
ayant force de chose jugée pour délit commis dans le cadre de la passation ou de \’exécution
d’un marché ou d’un accord-cadre ;

en matiére professionnelle, avoir commis au cours des cing derniéres années une faute
grave a 'occasion de la passation ou de V'exécution d’un marché ou d'un accord-cadre ;

n'avoir pas rempli nos obligations relatives au palement des cotisations de securité
sociale ou nos

obligations relatives au paiement des impdts selon les dispositions legales ;

figurer sur les listes de sanctions financiéres adoptées par les Nations Unies et tout autre
Partenaire Technique et Financier, dans le cadre de la passation ou de 'exécution d'un
marché ou d'un accord- cadre ;

s'8tre rendu coupable de fausses déclarations en fournissant les renseignements exiges
dans le cadre du processus de passation du Marché ou de "accord-cadre.

2. Nous attestons que nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de notre groupement et de nos
sous- traitants n'est, dans ’une des situations de conflit d'intérét suivantes :

2.1)

2.2)

actionnaire contrdlant le Maitre d'Ouvrage ou filiale contrBlées par le Maitre d’Ouvrage a
moins que le conflit en découlant ait été porté a la connaissance de |’ Autorité chargé des
marchés publics et résolu sa satisfaction ;

avoir des relations d’affaires ou familiales avec un membre de services du Maitre d'Ouvrage -
impliqué dans le processus de sélection ou le contrdle du marché en résultant, a moins
que le conflit endécoulant ait été porté a la connaissance de ['Autorité charge des
marchés publics et résolu a sa satisfaction ;

140/173

Q_J



2.3)

2.4)

2.5)

controler ou &tre contrdlé par un autre soumissionnaire, &tre place sous le controle de la
méme entreprise qu’un autre soumissionnaire, recevoir d’un autre soumissionnaire ou attribuer
3 un autre soumissionnaire directement ou indirectement des subventions, avoir le méme
représentant légal qu’un autre soumissionnaire, entretenir directement ou indirectement des
contacts avec un autre soumissionnaire nous permettant d’avoir et de donner acces aux
informations contenues dans nos offres respectives, de les influencer, ou d'influencer les
décisions du Maitre d’Ouvrage ;

&tre engagé pour une mission de conseil qui, par sa nature, risque de s'avérer incompatible avec
nos missions pour le compte du Maitre d’Ouvrage ;

dans le cas d'une procédure ayant pour objet (a passation d'un marché de travaux ou de
fournitures ou d'un accord-cadre :

iy avoir préparé nous-mémes ou avoir €té associés a un consultant qui a prépare des
spécifications, plan, calculs et autres documents utilisés dans le cadre du processus de mise
en concurrence considérée ;

i) étre nous-mémes ou l'une des firmes auxquelles nous sommes affiliées, recrutes, ou
devant I'&tre, par le Maitre d’Ouvrage pour effectuer la supervisian ou le controle des travaux
dans le cadre du Marché ou de {"accord-cadre.

3. Si nous sommes un établissement public ou une entreprise publique, nous attestons que nous jouissons
d’une persennalité juridique et d’une autonomie financiére et que nous sommes gérés selon
les regles de la comptabilité Publique ou privée respectivement, que nous ne SOMTES pas SOUs la
tutelle ¢u Maitre d'Ouvrage ou du :aitre d’Ouvrage Délégue concerné, sauf autorisation expresse
de ' Autorité chargée des Marches Publics.

4. Nous nous engageons & communiquer sans délai au Maitre d’Ouvrage, qui en infurmera ['Autorite
chargé des Marchés Publics, tout changement de situation au regard des points 1 a 3 qui précedent.

5. Dans le cadre de la passation et de |'exécution du Marché ou de "accord-cadre :

5.1)

Nous n’avons pas commis et nous ne commettrons pas de manceuvres déloyales (actions ou
omission) destinée a tromper délibérément autrui, & lui dissimuter intentionnellement des
éléments, & surprendre ou vicier son consentement ou a lui faire contourner des obligations legales
ou réglementaires et/ou violer ses régles internes afin d’obtenir un bénéfice illégitime.

Nous n’avons pas commis et nous ne commettrons pas de manceuvres déloyales (actions ou omission)
contraires a nos obligations 1égales ou réglementaires et/ou violer ses régles internes afin d’obtenir un
bénéfice illégitime.

5.2)

Nous n’avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons, offrirons ou accorderons
pas directement ou indirectement, & (i)toute personne détenant un mandat législatif, exécutif,
administratif ou judiciaire au sein de 'Etat, qu'elle ait été nommée ou élue, a titre permanent
ou non, qu'elle soit rémunérée ou non et quel que soit son niveau hiérarchique, (ii) toute autre
personne qui exerce une fonction publique, y compris pour un organisme public ou une '
entreprise publique, ou qui fournit un service public, ou (iii) toute autre personne/definie comme
agent public dans U'Etat, un avantage indu de toute nature, pour lui-méme oq’ljgbur une autre

%
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5.3)

5.4)

personne ou entité, afin qu’il accomplisse ou s'abstienne d’accomplir un acte dans |'exercice
de ses fonctions officielles. ‘

Nous n’avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons, offrirons ou accorderons
pas directement ou indirectement, & toute personne qui dirige une entité cu secteur privé ou
travaille pour une telle entité, en quelque qualité que ce soit, un avantage indu de toute nature,
pour elle-méme ou pour une autre personne ou entité, afin qu'elle accomplisse ou s'abstienne
d'accomplir un acte de violation de ses obligations légales contractuelles ou professionnelles.

Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous me promettrons pas d'acte susceptible
d"influencer le processus de passation du Marché ou de 'accord-cadre au détriment du Maitre
d’Ouvrage et notamment, aucune pratique anticoncurrentielle ayant pour objet ou pour effet
d’empécher, de restreindre ou de fausser le jeu de la concurrence, notamment en tendant a
limiter I’acces au Marché ou de libre exercice de la concurrence par d’autres entreprises.

6. Nous-mémes, les membres de notre groupement et nos sous-traitants autorisons, le Maitre
d’ouvrage a examiner les documents et piéces comptables relatifs a la passation et l"exécution du
Marché ou de U'accord- cadre et 2 les soumettre pour vérification aux auditeurs désignes par ARMP ou
par tout autre corps de contrdle de ['Etat

7. Faute pour nous, un des membres de notre groupement et de nos sous-traitants, de nous conformer aux
regles régissant la présente charte, nous reconnaissons que NOUS NOUS €XPOSONS aUX sanctions prévues
par les lofs et réglement en vigueur.

Signature :

Nom :

Diment habilité a signer U’ offre pour et au nom de :

En date du




PIECEN°11 : ENGAGEMENT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL
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INTITULE DE L'APPEL D'OFFRES :

LE « SOUMISSIONNAIRE »
A

MONSIEUR LE « Maitre d "Ouvrage »

MONSIEUR LE «Maitre d’Ouvrage»

Dans le cadre de la passation et de ["exécution du Marché :

1)

Nous nous engageons a respecter et a faire respecter par les membres de notre
groupement, U'ensemble de nos sous-traitants les normes environnementales et
sociales reconnues par la communauté internationale parmi (esquelles
figurent les conventions fondamentales de ['Organisation Internationale du
Travail (OIT) et les conventions internationales pour la protection de

I'environnement en cohérence avec les lois et réglement applicables au Cameroun.

2) En outre, nous nous engageons egalement & mettre en ceuvre les mesures d'atténuation

3)

Signature :

Nom :

des risques environnementaux et sociaux, dans la notice d'impact
envirornemental et social fournie par le Maitre d’Quvrage.

Nous-mémes, les membres de notre groupement et nos sous-traitants autorisons,
le Maitre d’ouvrage & examiner les documents et pieces comptables relatifs 3 (a
passation et ['exécution du Marché et 3 les soumettre pour vérification aux
auditeurs désignés par [’ARMP,

Dament habilité a signer | offre pour et au nom de : _ |

En date du

D

l;t"
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Sy
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PIECE N°12 : VISA DE MATURITE OU JUSTIFICATIFS DES
ETUDES PREALABLES

R T s - .
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ANNEXE N 4: JUSTIFICATIF DES ETUDES PREALABLES

1. Ce projet a - t - il fait {'objet d'une étude préalable : QU
2. Si oui la joindre et indiquer :

2.1, Ladate;
2.2
2.3.

Le Maitre d’CEuvre public est la Direction de l"électricité

Les références du marché, si maitrise d'ceuvre privée : NAP

24, la description des études :

/
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PIECE N°13 : LISTE DES ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET
ORGANISMES FINANCIERES HABILITES PAR LE MINISTRE EN
CHARGE DES FINANCES A EMERTRE DES CAUTIONS DANS LE
' CADRE DES MARCHES PUBLICS
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I- BANQUES

Afriland First Bank
Bangue Atlantique
Banque Gabonaise pour le Financement international (BGFi 8ANK)
Banque International du Cameroun pour ['Epargne et le Crédit
CITI Bank
Commercial Bank of Cameroon
Ecobank
National Financial Credit Bank
Société Camerounaise de Banque au Cameroun
. Société Générale de Banque au Cameroun
. Standard Chartered Bank Cameroon
- Union Bank of Cameroon
. United Bank for Africa.
. Banque Camerounaise des Pelites et Moyennes Entreprises (BC-PME), B.P. 12962 Yaoundé ;
. Bank Of Africa Cameroun (BOA Cameroun), B.P. 4593 Douala
. BANGE BANK CAMEROUN (BANGE CMR);
. Crédit Communautaire d'Afrique - Bank (CCA - Bank), BP : 30 388, Yaoundé :
. Larégionale Bank, BP : 30 145 Yaoundé, Téi : (+237) 222 22 02 39
ONIX

SOPNDO A W

—

w
—\.-—l—-\-—l—kl—l-—-\.—-h
CO"\IC)U'I-hCAJI\J—‘-

I't- Compagnies d'assurances

Chanas asstrances:

Acliva Assurances

Zénithe Insurance S.A.

Pro-Assur S.A :

Aréa Assurances S.A, B.P. 1531 Douala :

CPA S.A., B.BP. 54 Douala :

NSIA Assurances S.A., B.P. 2759 Douala ;

SAARS.A., B.P. 1011 Douala ;

9. Salam Allianz Assurances Cameroun S.A, B.P. 12 125 Douala.
10. AFG Assurances S.A : BP : 3073 douala;

11. LD Assurances S.A BP : 2854 douala ;

12. AFRI INSURANCE S.A BP :5373 DOUALA :

13. BELIFE INSURANCE GENERAL SA BP 12328 DOUALA :
14. ROYAL ONYX INSURANCE CIE S.A BP 112 230 DOUALA.

XN

- -

NB: Cette liste étant évolutive, le Maitre d'Ouvrage ou l2 Maitre d'Ouvrage devra s'assurer lors de
[€iaboration du DAO qu'il s'agit de Ia demniére actualisation du Minisire en charge des Finances.

148/173 ”\7

—



PIECE N°14 : PROCEDURE DE SOUMISSION EN LIGNE
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN
Paix - Travait - Patrie

REPUBLIC OF CAMERQON
Peace - Work - Fatherl{and

PRESIZENCY OF THE RE-
PUBLIC

MINISTERE DES MARCHES
PUBLICS

LA PROCEDURE DE SOUMISSION EN LIGNE

Pour soumissionner en ligne, le prestataire doit suivre les quatre étapes ci-aprés :
Etage 1 : Enregistrement de UEntreprise dans la plateforme COLEPS

- 5e connecter & COLEPS & partir de ’adresse
httos://www.marchespublics.cm ou https://www.publicscontratcs.crn ;

- Aller dans 'onglet « Enregistrement des soumissionnaires » et renseigner
minutieusement e formulaire de demande ; :

- Imprimer le formulaire de demande renseigné et généré par le systéme ;

- Faire signer le formulaire de demande par le Chef de Structure et y apposer
le cachet de Uentreprise ;

- Deposer le formulaire diment renseigné et formalisé au MINMAP
accompagné des pieces sui- vantes :

- Photocopie d’une Attestation de Non Faillite (datant de moins de 3 mois) ;

- Photocopie du Registre de Commerce ;

- Photocopie de la Domiciliation Bancaire ;

-~ Photocopie de ’Attestation de Conformité Fiscale (datant de moins de 3 mois).
Etape2 : Acquisition du Certificat Electronique

- Retirer le formulaire de Demande de Certificat disponible au MINMAP ou le
telécharger sur (e site de UANTIC 3 U’adresse http://www.camgovca.cm dans la
rubrique « Demande de Certificats (Entreprise) » ;

= Remplir le formulaire et (e déposer au MINMAP accompagné des piéces
Suivantes :

i} Recu de paiement des frais d’acquisition de Certificat Electronique d’un montant
de

50.000 FCFA & verser dans le compte de "ANTIC auprés de SCB Cameroun sous le
numero 10002 00031 12493593150 94; -

ii) Une Photocopie de la CNI du demandeur du certificat. A
- S’enrdler auprés de I"opérateur MINMAP et récupérer le récépissé de 4

i
demande de Certificat ; GE ;
TR o :
- Se connecter a ['adresse htto://www.camgovea.cm/ fr/opékféﬂfions_-_ O
certicats.html et télécharger dans un support amovible (vierge) le Cé‘ﬁtti-fjgatﬁ.‘:,__ e
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Electronique & partir des informations (Numéro de référence et Code d’autorisation)
contenues dans le récépissé

(Bien conserver le mot de passe pour les connexions a COLEPS).
Etape 3 : Enregistrement du Certificat Electronique dans COLEPS

- Se connecter a COLEPS a partir de {"adresse
https:/ /www.marchespublics.cm ou https://www.publicscontratcs.cm ;

- Aller dans Uonglet «Enregistrement des sournissionnaires », puis la rubrique

"« Enregistrement nouveau / Certificat supplémentaire » ; identifier {'entreprise a partir du
numéro de Registre de Commerce, puis ajouter le Certificat apres avoir minutieusement
renseigné le formulaire.

Assistance technique

Pour obtenir une assistance technique, en cas de survenance d’un probléme lié a
Uutilisation de la plateforme bien vouloir appeler aux numeéros (+237) 222 238 155 /
222 237 084/677 006 110 ou écrire a ’adresse email dsi@minmap.cm.
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN
Paix - Travail - Patrie

MINISTERE DE L'ENERGIE

MINISTRY OF ENERGY

REPUBL!C OF CAMEROON
Peace - Work - Fatherland

ET DE L’EAU AND WATER RESOURCES
MARCHE N° /M/MINEE/2026
Passe aprés Appel Offres National Restreint
N° /AONR/MINEE/CIPM/2026 DU

pour le recrutement d’un

consultant chargé de la réalisation de [’audit technique et financier de
[’aménagement hydroélectrique de Bini & Warak au Cameroun. En procedure

d'urgence

TITULAIRE : A déterminer

B.P: a__,Tel__ Fax:____
N°R.C: Aa

N° Contribuable : ___

OBJET :

LIEU : Région :
DELAI D’EXECUTION
MONTANT EN FCFA

HT

.

TTC

HTSR

R (2.2 %)

Net & mandater

FINANCEMENT
EXERCICE 2026
IMPUTATION :

: BIP MINEE

SOUSCRIT, LE

SIGNE, LE
NOTIFIE, LE
EMREGISTRE, LE
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